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Anexe la SNC

“Prezentarea situatiilor financiare’
Aprobat de Ministerul Finantelol
al Republicii Moldove

ol
)05 (7 STTUATIILE FINANCIARE
7.6 LE2S pentru perioada 01.01.2024 - 31.12.2024

Entitatea: 1.S. NODUL HIDROENERGETIC COSTESTI

Cod CUITO: (02736828
Cod IDNO: 1003602150086

Sediul:

MD: 5617

Raionul(municipiul): 279, DDF RISCANI
Cod CUATM: 7122, S.COSTESTI

Strada:

Activitatea prindpald: D3511, Productia de energie electrica
Forma de proprietate: 12, Proprietatea de stat
Forma organizatorico-juridici: 590, Intreprinderi de stat

Date de contact:
Telefon: 025632754

WEB: http.//nhec.md
E-mail: i.s.nodulhidroenergetic@gmail.com

Numele si coordonatele al contabilului-sef: DI (dna) DANIELA RUSU Tel. 025632754

[ J /
Numéirul mediu al salariatilor in perioada de gestiune: 26 persoane. Conﬁnna? psa salari|
[

Persoanele responsabile de semnarea situatiilor financiare* IGOR CIBOTARU { ‘

BILANTUL
la 31.12.2024
Nr. opt. Indicatori Cod rd.
1 2 3
ACTIV
A ACTIVE IMOBILIZATE
I. Imobilizdri necorporale
1. Imobiliz&ri necorporale in curs de executie 010
2 I.’n‘iobili.zéri. nécorporale in exploatare, total | 020
din care: | ‘
021
2.1. concesiuni, licente si marci
2.2. drepturi de autor si tiluri de protectie 022
2.3. programe informatice 023
2.4. alte imobilizar necorporale 024
3. Fond comerdial 030
4. Avansuri acordate pentru i;ﬁobilizéﬁ necorporele 040>
Total imobiliziri necorporale 050

(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040)
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Unitatea de masura: lev

Anexa 1
Sold la
fnceputul pericadeide = Sfirgitul perioadei de
gestiune - gestiune
4 5

1440 1738

107 71

1333 | 1667

1440 1738



| IL. Imobilizari corporale
' 1. Imobilizéri corporale in curs de executie

2. Terenuni

3. Mijloace fixe, total

din care:

3.1 dadiri

3.2. constructii speciale

33 fné,éini, utilaje si instalatii tehnice

34. mijioace de transport

3.5. inventar si mobilier

3.6. alte mijloace fixe

4. Resurse minerale

5. Adtive biologice imobilizate

6. Investitii imobiiiare

7. Avansuri acordate pentru imobilizari corporale
Total imobilizari corporale

(rd.060 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd.100 + rd.110 +
rd.120) .

IIL. Iﬁvésﬁﬁi%nanciare pe termen lung
1“.‘I|.'1vesﬁﬁi ﬁnahciare‘pe termen lung in parti neafiliate

2. Investitii financiare pe termen lung in parti afiliate, total

din care:

2.1. actiuni si cote de participatie definute in partile afiliate
2.2‘?‘mprum.utun: acordate partilor afiliate '

23 Tmp;\liﬁwuujﬁ écordate aferente intereselor de participare
2.4‘ alte in\)estiﬁi financiare

Total investitii financiare pe termen lung
(rd.140 + rd.150)

1V. Creante pe termen lung si alte active imobilizate
1. Creant:e comerciale pe termen lung

2. Creante ale partilor afiliate pe termen lung

indusiv: creante aferente intereselor de participare

3. Alte creanté pe teﬁnen lung ‘

4, Cheltuieli anticipate pe termen lung

5. Alte active imobilizate

Total areante pe termen lung si alte active imobilizate
(rd.170 + rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210)

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE
(rd.050 + rd.130 + rd.160 + rd.220)

ACTIVE CIRCULANTE

L. Stocuri

1 Matén'alé vsi obié&e de mica valoare si scurtd duratd
2. Active biologice dirculante

3. Productia in curs de executie

- 4. Produse si marfuri

- 5. Avansuri acordate pentru stocuri

Total stocuri

060
070
080

081

082
083
084
085
086
090
100
110
120

130

140
150

151

152
153
154

160

170
180
181
190
200
210

220

230

240
250
260
270
280
290

131667
485833
19900126

6676635

431319
11648381
891070
156525
96196

20517626

20519066

1640257

3904090
6222
5550569

711305
485833
18875792

6507869

414054
11030414
749920
101660
71835

4189866

24262796

24264534

1629266

389900
11310
2030476



(rd.240 + rd.250 + rd.260 + rd.270 + rd.280)
II. Creante curente si alte active circulante
1. Creante comerciale curente

2. Creante ale partilor afiliate curente

indusiv: creante aferente intereselor de participare
3. Creante ale bugetului

4. Creantele ale personalului

5. Alte areante curente

6. Cheltuieli anticipate curente

7. Alte adtive circulante

Total creante curente si alte active circulante

(rd.300 + rd.310 + rd.320 + rd.330 + rd.340 + rd.350 +

rd.360)

III. Investitii financiare curente

1. Investitii financiare curente in parti neafiliate

2. Investitii financiare curente in parti afiliate, total

din care:

2.1. actiuni si cote de participatie detinute in partile afiliate

2.2. imprumuturi acordate partilor afiliate

2.3. imprumuturi acordate aferente intereselor de participare

2.4. alte investitii financiare in parti afiliate

Total investitii financiare curente

(rd.380 + rd.390)
IV. Numerar si documente banesti
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd.290 + rd.370 + rd.400 + rd.410)
TOTAL ACTIVE
(rd.230 + rd.420)

PASIV
CAPITAL PROPRIU

1. Capital sodal si neinregistrat

1. Capital social

2. Capital nevarsat

3. Capital neinregistrat
4, Capital retras

5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de proprietate

Total capital social si neinregistrat
(rd.440 + rd.450 + rd.460 + rd.470 + rd.480)

II. Prime de capital
III. Rezerve

1. Capital de rezerva
2. Rezerve statutare
3. Alte rezerve

Total rezerve
(rd.510 + rd.520 + rd.530)

1V. Profit (pierdere)
1. Corectii ale rezultatelor anilor precedenti

300
310
311
320
330
340
350
360

370

380
390

391
392
393
394

400

410

420

430

440

450

460

470

480

490

500

510
520
530

540

550

5915446

5361961

444426
134385
19680

11875898

67015000

67015000 |
3943145

88384612

108903678 |

16073994 |

16073994

3084212

51708895

54793107

4945726

5943708

63322
137191
19758

11109705

61015000

61015000
1794847
75950028

100214562

16073994

16073994

1639151
3084212
61355938

66079301



2. Profit nerepartizat (pierdere neacoperitd) al anilor precedenti

- 3. Profit net (pierdere net3) al perioadei de gestiune
4. Profit utilizat al perioadei de gestiune

Total profit (pierdere)
(rd.550 + rd.560 + rd.570 + rd.580)

V. Rezerve din reevaluare
- VL. Alte elemente de capital propriu

TOTAL CAPITAL PROPRIU
(rd.490 + rd.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 + rd.610)

] bATORII PE TERMEN LUNG
1. Credite bancare pe termen lung
2. Imprumuturi pe termen lung
dfn care:
2.1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
indusiv: Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni convertibile
1 2.2, alte im.p.rtjmumﬁ pe termen lung
3. Datorii comerdiale pe termen lung
4; baton'i faté de partile afiliate pe termen lung
indusiv: datorii aferente intereselor de participare
5; Avansﬁn' primite pe termen lung
‘6. Venitﬁn' anticipate pe termen lung
7 Alté datorii pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
(rd.630 + rd.640 + rd.650 + rd.660 + rd.670 + rd.680 +

rd.690)
- DATORII CURENTE
1. Credite bancare pe termen scurt
2. Imprumuturi pe termen scurt, total
din care:
2.1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni
indusiv: imprumuturi din emisiunea de obligatiuni convertibile
2.2. alte imprumuturi pe termen scurt
3. Datorii comerdiale curente
4, Daton'i fata de partile afiliate curente
indusiv: datorii aferente intereselor de participare
5. Avansuri primite curente
6. Datorii fata de personal
7. Datorii privind asigurdrile sociale si medicale
8. Datorii fata de buget
9. Datorii fatd de proprietari
10. Venituri anticipate curente
11. Alte datorii curente
TOTAL DATORII CURENTE

(rd.710 + rd.720 + rd.730 + rd.740 + rd.750 + rd.760 +
rd.770 + rd.780 + rd.790 + rd.800 + rd.810)

PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor

560
570

580

590

600
610

620

630
640

641

642
643
650
660
661
670
680
690

700

710
720

721

722
723
730
740
741
750
760
770
780
790
800
810

820

830

32783028

32783028 |

72592

103722721

26963

5139172

14822

5180957

1525399

15253994

72592

97479881

31093

10411

2680787

12390

2734681



2. Provizioane pentru garantii acordate cumpdrdtorilor/clientilor

3. Provizioane pentru impozite
4, Alte provizioane

TOTAL PROVIZIOANE
(rd.830 + rd.840 + rd.850 + rd.860)

TOTAL PASIVE
(rd.620 + rd.700 + rd.820 + rd.870)

840

850
860

870

880

108903678

SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE

de la 01.01.2024 pind la 31.12.2024

Indicatori

Venituri din vinzari, total
'~ din care:
venituri din vinzarea produselor si marfurilor
' venituri din prestarea servicillor si executarea lucrarilor
| vénitﬁri din contracte de constructie
venituri din contracte de leasing
venituri din contracte de microfinantare
alte venituri din vinzari
Gostul vinzarilor, fotalm
~ din care:
valoarea contabild a produselor si méarfurilor vindute
: costul servidilor prestate si lucrdrilor executate tertilor
. costuri aferente contractelor de constructie
| costuri aferente contractelor de leasing
; costuri aferente éont:actelor de microfinantare
alte costuri aferente vinzarilor
' Profit brut (pierdere bruti) (rc.010 - rd.020)
. Alte venituri din activitatea operationald
' Cheluieli de distribuire
Cheltuieli admiﬁisuative
Nte cheltuieli din édjvitatea operationala

Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere)
(rd.030 + rd.040 - rd.050 - rd.060 - rd.070)

 Venituri finandiare, total
- din care:
venituri din interese de participare
indﬁsi;/: veniturile obtinute de la partile afiliate
venituri din dobinzi
indusfv: veniturile obtinute de la partile afiliate
| venituri din alte investitii financiare pe termen lung
.in;il;ISiVI veniturile obtinute de la partile afiliate

venituri aferente ajustirilor de valoare privind investitiile
" finandiare pe termen lung si curente

* venituri din iesirea investitiilor financiare

Cod rd.

010

011

012
013
014
015
016
020

021

022
023
024
025
026
030
040
050
060
070

080

090

091

092
093
094
095
096

097

098

precedenta
3

Perioada de gestiune

72707477

72707477

32409553

32409553

40297924
21317

6076784
5445

34237012

3020934

3020934

curenta

100214562

Anexa z

52710237

52329820

380417
31136786

31136786

21573451

7106526

14466925

3437624

3437624



: veﬁitﬁri .éferen‘te” dlferentelor de curs valutar si de suma
 Cheltuieli finandare, total

din éare: | |

cheltuieli privind dobinzile
| indusiv: cheltuielile aferente partilor afiliate

. cheltuieli aferente ajustarilor de valoare privind investitille
- financiare pe termen lung si curente

 cheltuieli aferente iesirii investitiilor finandiare

| .cheltuieli afereﬁté "diferentelor de curs valutar si de suma

' Rezultatul: proﬁtw(ﬁi'e"r'dé're')'ﬁnanciar(a) (rd.090 - rd.100)
Venitun' cu active imobiliiaté Si exceptionale
Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale

Rezultatul din operatiuni cu active imobilizate si
exceptionale: profit (pierdere) (rd.120 - rd.130)

' Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) (rd.110 +
. rd.140)

| Profit (pierdere) pina la impozitare (rd.080 + rd.150)
 Cheltuieli privind impozitul pe venit

Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune
' (rd.160 - rd.170)

099
100

101

102

103

104
105
110
120
130

140

150

160

170

180

3020934
297000
283500

13500

3034434

37271446
4488418

32783028

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
de la 01.01.2024 piné la 31.12.2024

Nr. - :
d/o Indicatori Cod rd
1 2 3
| Capital sodal si neinregistrat
1. Capital social 010
' 2. Capital nevirsat 020
3. Capital neinregistrat 030
{ , - ,
4. Capital retras 040
5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de
; 050
proprietate
Total capital social si neinregistrat
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040 + 060
rd.050)
II. = Prime de capital 070
Rezerve
1. Capital de rezerva 080
| m | 2. Rezerve statutare 090
3. Alte rezerve 100
Total rezerve 110

(rd.080 + rd.090 + rd.100)
IV.  Profit (pierdere)
1. Corectii ale rezultatelor anilor precedenti 120

2. Profit nerepartizat (pierdere neacoperita) al 130
anilor precedenti

Sold la inceputul
perioadei de
gestiune

4

16073994

16073994

3084212
51708895

54793107

X

32783028

Majorari

1639151

11474060

13113221

Diminuari

1827017

1827017

32783028 !

3437624

3437624

17904549
2650555

15253994

Anexa X
Sold la sfirsitul
perioadei de
gestiune

7

16073994

16073994

1639151
3084212
61355938

66079301



3. Profit net (pierdere neta) al perioadei de
gestiune

4. Profit utilizat al perioadei de gestiune

Total profit (pierdere)
(rd.120 + rd.130 + rd.140 + rd.150)

V. Rezerve din reevaluare
VI. . Alte elemente de capital propriu
Total capital propriu

(rd.060 + rd.070 + rd.110 + rd.160 + rd.170
+ rd.180)

140

150

160

170

180

190

32783028

72592

103722721

15253994

(

)
15253994 32783028
28367205 34610045

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Indicatori

i
~ Fluxuri de numerar din activitatea operationala
- fncaséri din vinzari

Pl&ti pentru stocuri i servicii procurate

PI&ti citre angajati si organe de asigurare sodiald si medicald

Dob?nzi platite

Plata impozitului pe venit
(A
Ate pit

Fluxul net de numerar din activitatea operationala

(rd.010 - rd.020 - rd.030 - rd.040 - rd.050 + rd.060 - rd.070)

' FAluxuri de numerar din activitatea de investitii
' fncassri din vinzarea activelor imobilizate
Pléﬁ aferente intrérilor de active imobilizate
Dobinzi incasate
v Di\)idende incasate
» indusiv; dividende incasate din strdindtate
- Alte incasari (plati)

" Fluxul net de numerar din activitatea de investitii
. (rd.090 - rd.100 + rd.110 + rd.120 + rd.130)

Fluxuri de numerar din activitatea finandara
fncasari sub forma de credite S imprumuturi
Plat éferente rambursiri creditelor si imprumuturilor
. Dividendé platite
_ indusi\;: dividéﬁde platite nerezidentilor
* fncasri din operatiun de capital
- Alte incasari (plati)

Fluxul net de numerar din activitatea financiara
(rd.150 - rd.160 - rd.170 + rd.180 = rd.190)

Fluxul net de numerar total
(£ rd.080 £ rd.140 £ rd.200)

Diferente de curs valutar favorabile (nefavorabile)

. Sold de nhumerar la inceputul perioadei de gestiune

Cod rd

010
020
030
040
050
060
070

080

090
100
110
120
121
130

140

150
160
170
171
180
190

200

210

220
230

dela 01.01.2024 pind la 31.12.2024

precedenta
3

Perioada de gestiune

79485569
13473085
12122491

2000000

1450000
24566118

28773875

297000

3020934

-472

3317462

6317839

-23627000

-29944839

2146498

1796647

4

15253994

15253994

72592

97479881

Anexa ¢

curenta

59153704
7799652

14502803
4800000

398573
18361472

14088350

6004455
3437624

-2566831

19669817

6000000

-13669817

-2148298

3943145



Sold de numerar la sfirsitul perioadei de gestiune » 240

| (rd.210+ rd.220 + rd.230)

Documente atasate - Not# explicativa (fisierul pdf)

3943145

1794847



NOTA EXPLICATIVA
LA SITUATIILE FINANCIARE

1. Caracteristica intreprinderii. Date generale

Intreprinderea de Stat ,Nodul Hidroenergetic Costesti” a fost creatd in octombrie anul
2000, in urma reorganizarii 1.S. ,Moldtranselectro” in conformitate cu Hotédrirea Guvernului
Republicii Moldova cu nr.1000 din 02.10.2000 ,,Cu privire la crearea unor intreprinderi de stat in

sectorul electroenergetic”.
Numadrul de inregistrare 1003602150086.
Data inregistrarii 25.10.2000
Intreprinderea de Stat , Nodul Hidroenergetic Costesti” dispune de active imobilizate in
sumi de 44 123 187,00 lei cu uzura calculatd de 25 347 395,00 lei si capital statutar in valoare de
16 073 994,00 lei.
Obiectul principal de activitate:
1. Productia energiei electrice in centralele hidroelectrice
2. Productia energiei electrice

Numirul mediu scriptic al salariatilor pentru anul 2024 este de 26 persoane.

2. Politici de contabilitate

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii nr. 287/2017 in
vigoare la 31 decembrie 2024. Abateri de la principiile generale si caracteristicile calitative
prevazute in Legea nr. 287/2017 nu au fost comise.

Perioada de gestiune coincide cu anul calendaristic.

Indicatorii situatiilor financiare sunt determinati in baza urmétoarelor metode si procedee,
previizute in politicile contabile aprobate prin ordinul directorului entitatii nr. 63 din 27 decembrie
2023:

2.1. In componenta mijloacelor fixe sunt incluse imobilizirile corporale transmise in
exploatare, valoarea cirora depiseste plafonul stabilit de legislatie.

2.2. Amortizarea imobilizirilor necorporale si corporale s-a calculat prin metoda liniard
incepind cu prima zi a lunii, care urmeaza dupd luna transmiterii acestora in exploatare.

2.3. Imobilizirile necorporale sunt inregistrate in bilant conform modelului bazat pe cost.

2.4. Utilajele, mijloacele de transport si alte obiecte de mijloace fixe sunt inregistrate in
bilant conform modelului bazat pe cost, iar terenurile si cladirile - conform modelului reevaludrii.

2.5. Contabilitatea stocurilor s-a tinut in expresie cantitativi si valorica.

2.6. Stocurile primite cu titlu gratuit au fost contabilizate initial in componenta veniturilor
anticipate cu decontarea ulterioard la veniturile din vinzdri pe masura utilizarii in procesul de
utilizare.

2.7. Materialele consumate la intretinerea imobilizarilor corporale productive sunt incluse in
costul produselor fabricate.

2.8. Stocurile importate sunt evaluate in lei moldovenesti prin recalcularea valutei strdine la
cursul de schimb al BNM stabilit la data intocmirii declaratiei vamale.



2.9. Valoarea anvelopelor si acumulatoarelor procurate separat de mijloacele de transport a
fost decontati la costurile/cheltuielile curente conform kilometrajului parcurs/durata de utilizare.

2.10. Valoarea realizabild netd a stocurilor este determinatd la data raportarii prin metoda
categoriilor (elementelor) de stocuri.

2.11. in componenta obiectelor de micd valoare si scurtd duratd sunt incluse bunurile,
valoarea unitara a cirora nu depaseste plafonul stabilit de legislatie.

2.12. Veniturile anticipate sunt decontate la veniturile curente in mod uniform cu exceptia
veniturilor din primirea cu titlu gratuit a imobilizarilor necorporale si corporale amortizabile si
stocurile care sunt decontate respectiv pe parcursul duratei de exploatare a obiectului proportional
amortizirii calculate si pe masura iesirii.

2.13. Contabilitatea costurilor de productie s-a tinut separat pe activititile de bazd si
auxiliare.

2.14. Costurile indirecte de productie sunt atribuite la produsul fabricat.

2.15. Costul produselor fabricate s-a calculat lunar.
2.16. Veniturile din vinzari cuprind veniturile din comercializarea produselor.

2.17. Veniturile din vinziri sunt recunoscute separat pentru fiecare tranzactie.
2.18. Costul vinzirilor cuprinde valoarea contabild/costul efectiv al /produselor vindute.

2.19. Componenta cheltuielilor de distribuire, cheltuielilor administrative i a altor cheltuieli
din activitatea operationald a fost stabilitd de citre entitate de sine stitator in Politicile de
Contabilitate.

2.20. Ajustarea cheltuielilor curente in cursul perioadei de gestiune a fost efectuatd prin
intocmirea inregistririlor contabile de stornare si suplimentare.

2.21. Operatiunile de export/import de active/servicii si alte tranzactii de comert
international sunt contabilizate initial in moneda nationald prin aplicarea cursului oficial al leului
moldovenesc la data intocmirii declaratiei vamale.

2.22. Elementele monetare in valutd strdind (numerarul, creantele si datoriile, cu exceptia
avansurilor acordate si primite pentru procurari/livrdri de active si servicii, investitiile financiare,
cu exceptia actiunilor si cotelor parti) sunt recalculate in moneda nationald la data raportarii.

3. Imobiliziri necorporale

3.1. Costul de intrare a imobilizirilor necorporale la 01.01.2024 — 39 832 [ei.

3.2. Costul de intrare a imobilizirilor necorporale la 31.12.2024 — 41 832 lei.

3.3. Amortizarea acumulatd a imobilizirilor necorporale la 01.01.2024 — 38 391 lei.

3.4. Majorarea amortizirii acumulate a imobilizirilor necorporale in cursul anului 2024
-~ 1703 lei

3.5. Amortizarea acumulati a imobilizirilor necorporale la 31.12.2024 — 40 094 [ei.

3.7. Valoarea contabili a imobilizirilor necorporale amortizabile la 31.12.2024 — 1 738 lei.

4. Imobilizari corporale
4.1. Valoarea terenurilor 31.12.2024 — 485 833 lei.

4.2. Costul de intrare (sau alti valoare ce substituie costul de intrare) a imobilizarilor
corporale la 01.01.2023 — 43 009 513 lei.



4.3. Costul de intrare (sau altd valoare ce substituie costul de intrare) a imobilizarilor
corporale la 31.12.2024 — 44 123 187 lei.

4.4. Majorarile costului de intrare (sau altei valori ce substituie costul de intrare) a
imobilizarilor corporale in cursul 2024 — 1113 674 lei. Informatiile privind majorarea

imobilizdrilor sint prezentate in tabelul 4.1.

Tabelul 4.1.
Informatiile privind majorarea imobilizirile corporale (in lei)
Categorii de imobiliziri Costul de Intrari pe Misciri intre Iesiri pe Costul de
intrare la parcursul conturile de parcursul intrare la
01.01.2024 anului evidenta anului 31.12.2024
analitica
1. Cladiri 10816666,66 0,0 0.0 0,0 10816666,66
2. Constructil speciale 1003333,33 0,0 0,0 0,0 1003333,33
3. Masgini. utilaje si instalatii 28573518.,40 1071661.85 0.0 0,0 29645180.,25
tehnice
4. Tehnica de calcul 315007,51 42012,50 0.0 0,0 357020,01
5. Mijloace de transport 1303753,33 0,0 0.0 0.0 1303753,33
6. Inventar si mobilier 287306.67 0,0 0.0 0,0 287306,67
7. Alte mijloace fixe 709926,77 0,0 0,0 0.0 709926,77
Total Mijloace fixe | 43009512,67 1113674,35 0,0 0,0 44123187,02

4.5. Amortizarea acumulatd a imobilizdrilor corporale la 01.01.2024 — 23 109 387 lei.

4.6. Majorarea amortizirii acumulate a imobilizirilor corporale in cursul 2024 — 2 138 008 lei.

4.7. Amortizarea acumulati a imobilizirilor corporale la 31.12.2024 — Informatiile privind
amortizarea categorii de imobiliziri sint prezentate in tabelul 4.2.
Tabelul 4.2.
Informatiile privind amortizarea imobilizarile corporale (in lei)
Categorii de imobilizari Uzura Tesiri pe | Miscari intre | Amortizarea Uzura
acumulata | parcursul | conturilede | caculatd pe acumulata
01.01.2024 anului evidenta parcursul 31.12.2024
analitica anului
1. Cladiri 4140032.16 | 0,0 0,0 168765,72 | 4308797.88
2. Constructii speciale 572014,17 0.0 0,0 1722528 589239,45
3. Magini, utilaje si instalatii 170045183 0,0 0.0 1664071.06 | 18668589,36
tehnice
4. Tehnica de calcul 235626,01 0.0 0.0 6757043 303196,44
5. Mijloace de transport 412683,39 0,0 0,0 141150,00 553833,39
6. Inventar si mobilier 130781,73 0.0 0,0 54864,84 185646,57
7. Alte mijloace fixe 613731,06 0.0 0.0 24360,72 638091,78
Total Mijloace fixe | 23109386,82 | 0,0 0,0 2138008,05 | 25247394,87

5. Investitii financiare

5.1. Intreprinderea detine un deposit la termen cu drept de completare si retragere in valoare
de 61 000 000 lei. Dobinda pentru acest depozit se pliteste lunar In mirime de 4,25% (este

flotanta) anual.
5.2. Intreprinderea detine o garantie bancard in valoare de 15 000 lei, in conformitate cu

cerintele contractului de cchilibrare nr.38 PRE din 28.07.2021 cu Moldelectrica Is.



6. Creante

6.1. Valoarea contabili a fiecirei grupe de creante la inceputul si sfirsitul perioadei de

gestiune, este prezentatd in tabelul 6.1.

Tabelul 6.1.

Informatii privind valoarea contabili a creantelor curente si alte active circulante

pentru anul 2024

Suma, lei
Nr. Pozitie
iy Grupe de creante il In 1a
01.01.2024 | 31.12.2024
1. | Creante comerciale 300 5915446 | 4945726
2. | Creante ale partilor afiliate curente 310 0,0 0,0
3. | Creante ale bugetului 320 5361961 5943708
4. | Creante ale personalului 330 0,00 0,00
5. | Alte creante curente (alte avansuri acordate) 340 444426 63322
6. | Cheltuicli anticipate curente 350 134385 197191
7. | Alte active circulante 360 19680 19758
Total creante curente si alte active circulante
(rd.300 + rd.310 +rd.320 +rd.330 + rd.340 +rd.350 + 370 11875898 | 11109705
rd.360)
7. Stocuri

7.1. Informatia privind stocurile pentru anul 2024, in contextul prevederilor de SNC

,.Stocuri”, este prezentatd in tabelul 7.1.

Tabelul 7.1.
Informatii privind stocurile pentru anul 2024

Denumirea indicatorilor Pozitie | 01.01.2024, | Valoarea Valoarea 31.12.2024,

bilant | lei stocurilor stocurilor lei

intrate iesite

Materiale 240 498888,75 | 35033931 321635,02 | 527593,04
Piese de schimb 240 57270,95 136938,14 143248,18 50960.91
Piese la depozit 240 924840,74 924840,74
Combustibil 240 66109,72 | 202716,30 | 214941,97 53884,05
Obiecte de micd valoare si | 240 93146,63 330125.29 351285,15 71986,77
scurtd duratd
Total 240 1640256,79 | 1020119,04 | 1031110,32 | 1629265,51
Active biologice circulante | 250 0,0 0,0
Productia in curs de 260 0,0 0,0
executie
Produse si marfuri 270 3904090,28 | 27622596,10 | 31136786,14 | 389900,24




Avansuri acordate pentru | 280 6221,90 312156,00 307067,42 11310,48
stocuri ;

Total stocuri (rd.240 + | 290 5550568,97 | 28954871,14 | 32474963,88 | 2030476,23
rd.250 + rd.260 + rd.270 +

rd.280)

8. Capital propriu

8.1. Informatia privind capitalul propriu pentru anul 2024, este prezentati in tabelul 8.1

Informatii privind capitalul propriu pentru anul 2024

Tabelul 8.1.

Denumirea indicatorilor P(?zigie S iy
bilant | [a31.12.2023 | 1a 31.12.2024

Capital social 440 16073994 16073994
Capital de rezervi 510 0 1639151
Rezerve statutare 520 3084212 3084212
Alte rezerve 530 51708895 61355938
Prght nerepartizat (pierdere neacoperitd) al 560 32783028 0.00
anilor precedenti
Profit net (pierdere net#) al perioadei de gestiune 570 0 15253994
Rezerve din reevaluare 600 72592 72592
TOTAL CAPITAL PROPRIU 620 103722721 97479881

9. Datorii

9.1. Valoarea contabild a fiecdrei grupe de datorii la inceputul si sfirsitul perioadei de

gestiune, este prezentatd in tabelul 9.1.

Tabelul 9.1.
Informatii privind valoarea contabili a datoriilor pentru anul 2024
Indicator Pozitie | 2023, lei 2024, lei
bilant
Datorii comerciale curente 730 26963 31093
Datorii fata de personal inclusive: 760 0,00 0,00
Datorii privind asigurarile sociale: 770 0,00 10411
Datorii fata de buget inclusiv: 780 5139172 2680787
Taxa amenajarea teritoriului 0,00 0,00
Taxa pentru apa turbinati 439221 30232
Impozitul pe venit din activitate 4488418 2650555
Taxa pe valoare addugata 211533 0,00
Venituri anticipate curente inclusiv: 800 0,00 0,00
Alte datorii curente inclusiv: 810 14822 12390
ANRE (plata regulatorie) 14822 12390
Total 5180957 2734681




10. Venituri
10.1. In anul 2024 au fost inregistrate categoriile semnificative de venituri prezentate in

tabelul 10.1.

Informatii privind categoriile semnificative de venituri

Tabelul 10.1.

La31.12.2024

Nr. o o
crt. eI Suma, lei
1. | Venituri din vinzarea produselor si mérfurilor 52 329 820
2. | Alte venituri din vinzari 380417
3. | Alte venituri din activitatea operationald 0
4. | Venituri din dobinzi 3437 624
5. | Venituri cu active imobilizate si exceptionale 0
TOTAL 56 147 861

11. Cheltuieli
11.1. In anul 2024 au fost inregistrate categoriile semnificative de cheltuieli prezentate in
tabelul 11.1.

Informatii privind categoriile semnificative de cheltuieli

Tabelul 11.1.

La31.12.2024

Nr. s
crt. e Suma, lei
1. | Costul vinzdrilor 31136786
2. | Chetuieli administrative 7106526
3. | Alte cheltuieli din activitatea operationald 0
4. | Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale 0
5. | Cheltuieli privind impozitul pe venit 2650555
TOTAL 40893867

Cheltuieli Ia producerea energiei electrice 31 136,8 mii lei

00N LA W

Salariu personalului de producere — 6879,2 mii lei
Contributii de asigurari sociale — 1651,0 mii lei

Uzura fondurilor fixe — 2761,4 mii lei

Impozite si taxe de producere — 10953,1 mii lei
Obiecte de mici valoare si scurtd duratd — 243,2 mii lei
Materiale consumate — 541,2 mii lei

Asigurarea utilajului si personalului — 335,6 mii lei
Deservirea utilajului de producere — 3589,8 mii lei
Reparatii curente — 2674,9 mii lei

10. Tichete de masd — 341,5 mii lei

11

. Servicii prestate de terti — 475,7 mii lei

12. Alte — 690,2 mii lei

Cheltuieli generale si administrative 7 106,5 mii lei

S bt

Salariu — 4345,8 mii lei (inc. C. Admin —300,0 mii let)
Contributii de asigurii sociale si medicale — 1044,5 mii lei
Uzura fondurilor fixe — 234,0 mii lei

Obiecte de mica valoare si scurtd duratd — 57,3 mii lei
Materiale consumate — 344,5 mii lei

Asigurarea utilajului i personalului — 45,0 mii lei



7. Servicii prestate de terti — 735,0 mii lei

8. Impozite si taxe generale — 58,8 mii lei

9. Tichete de masd — 1449 mii lei

10. Alte — 96,7 mii lei (titularii de avans, cheltuieli bancare si postale, etc.)

In total pe intreprindere

40893,9 mii lei : 46365,7 mii kWh = 0,88 lei ce reprezinté cheltuieli efective pentru producerea
unui kWh a energiei electrice pentru anul 2024 la Intreprinderea de Stat ,,Nodul Hidroenergetic

Costesti”

12. Alte date relevante despre intreprindere

Indicii economico-financiare

Mii kWh | Ban/kWh | Mii lei
1 Energia Produsi 46365,7
2 Consum propriu 189,9 0,88 167,1
3 Stocat in baza contractului de echilibrare 201.0 0,88 176,9
4 Realizat in baza de contract de echilibrare 3953,7 0,83 3298.6
5 | Realizat in baza de contract de vinzare cumpérare | 44053,5 112 49411,6
6 | Profit 15254.0
7 Creantele intreprinderii 11109,7
8 Datoriile intreprinderii 27347
9 | Fondul de salarizare 11225,0
10 | Datorii fatd de salariu 0,00

Organizarea evidentei contabile
Evidenta contabild se efectuiazi in forma prin ordin-registru si metoda de sold a evidentei
materiale. Intreprinderea dispune de un contabil sef, si un contabil economis.

Bilantul si anexe
Bilantul intreprinderii corespunde datelor din registrele de evidenta primara

: Evidenta personalului
Efectivul salariatilor al LS. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” la 31.12.2024 constituie 26 angajati
inclusiv: lucritori — 15 persoane; administratia — 3 persoane; ingineri — 3 persoane; dispeceri— 5
persoane.

Calificarea personalului
Studii superioare — 9 persoane
Medie — tehnicad — 9 persoane
Medie speciale — 6 persoane
Medie — 2 persoane

5 Analiza muncii
In perioada dirii de seamd numdrul functiilor ocupate la intreprindere alcatuieste 28 de functii
Fondul remuneririi muncii — 11225,0 mii lei-, salariul mediu pe anul 2024 - 33 407,80 lei
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Guvernul Republicii Moldova
Agentia Proprietitii Publice

Intreprinderea de Stat ,,Nodul Hidroenergetic Costesti”

MD-5617, r-nul Riscani, or. Costesti,

Cod fiscal 1003602150086

Tel/fax: 0256-3-25-99, 0256-3-25-48
e-mail: i.s.nodulhidroenergetic@gmail.com

RAPORTUL
CONDUCERI

(Pe anul 2024)

Intreprinderea: LS. ,NODUL HIDROENERGETIC COSTESTI”
Adresa juridica: or. Costesti, r-ul Riscani, Republica Moldova

Tel. de contact: 078 387 711

Administrator: Igor Cibotaru



1. INFORMATII GENERALE

Intreprinderea de stat Nodul Hidroenergetic Costesti, obiect strategic pentru economia
Republicii Moldova. Activitatea acesteia este orientatd pe producerea de energie electricd din

surse regenerabile.

Cladirea hidrocentralei se afld pe teritoriul a doud state: Republica Moldova si Roménia.
Constructia Hidrocentralei a inceput in anul 1973 si s-a finisat in 1978, darea in exploatare fiind
datatd cu 28 iunie 1978 (o istorie de peste 43 ani) si genereaza energie electricd pana in prezent.

1.S. Nodul Hidroenergetic Costesti a fost inregistrati la 25.10.2000, obtinind numérul de
identificare de stat — codul fiscal 1003602150086. Conform obiectului de activitate
intreprinderea este axatd pe:

= Productie energiei electrice in centrale hidroelectrice
= Productiu energiei electrice

Capitalul social al Intreprinderii cuprinde suma de 16 073 994 lei - 100% apartinand
Agentiei Proprietati Publice.

Desfasurand o activitate supusa reglementirilor de licentiere, 1.S. , Nodul Hidroenergetic
Costesti”, detine Licenta Seria AA 064588 din 10.06.2008 valabila pand la 20.12.2025, emisa de
ANRE pentru activitatea de producere a energiei electrice.

Adresa juridicd a companiei: MD-5617, or. Costesti, r. Riscani, Republica Moldova.

Compania detine imobile cu suprafata de 988,1 m.p si teren cu suprafata de 2,95 ha cu nr.
cadastral 71231121.072 amplasat in imediata vecinitate a barajului.

Terenul apartine Guvernului Republicii Moldova, fiind transmis cu drept de folosinta iS
NHEC, in baza titlului de autentificare a dreptului detinatorului de teren nr. 7121121072 din
11.12.2014, iar cele 4 imobile se afla in gestiune economicd a NHEC is pe termen nelimitat, in
baza Procesului Verbal de receptie finala nr. 1 din 17.10.2003, Actului de predare-primire nr.
45/08 din 15.02.2001 si Ordinului Ministerului Industriei si Energeticii al RM nr. 92 din
19.10.2000, precum si in baza Procesului verbal de receptie finald nr. 33 din 13.07.2010.

Energia eletrica este produsad de un hidrogenerator sincron cu caracteristicile tehnice: Sn
=17800 kVA, tensiunea nominald Un =10500 V, numarul de faze =3, frecventa industriala 50
Hz, masa maximala a rotorului 95 T, masa totald a generatorului 190 T, turatiile 1875 tr/min,
este fabricat la uzina YPAJIEJIEKTPOTSDKMALI in numele lui Lenin din Ural si produce circa
16 MW/h la debitul maxim de 65 m®/sec. Transformarea nivelurilor de tensiune are loc in statii
si posturi de transformare, care sunt noduri ale sistemului electroenergetic si la care sunt
racordate liniile electrice. Partea electrica a hidrocentralei este compusi din doud transformatoare

de fortd, doud sectii de bare si o bard de ocolire, intreruptoare de linie de tip MKII-110,



transformatoare de tensiune de tip HK®-110, separatoare si altele. Sunt si doud instalatii de
distributie de tip: KPYH-10 si KPY-10.

Generatorul este antrenat de o turbind hidro de tip: [1IJI30-B-330 cu caracteristicile tehnice:
Sn =16 MW, capul de lucru 29,5 m, turatiile 187,5 tr/min, este fabricata in uzina XT3 in numele
lui Kirov din Haricov.

Centrala hidroelectrici Costesti, barajul lacului de acumulare si nemijlocit lacul de
acumulare este gestionat de comun de cele 2 tari — Republica Moldova si Roméania.

Partea din Nodul Hidrotehnic Stinca — Costesti situatd pe teritoriul Romaniei este
administrati de Administratia Nationala “APELE ROMANE” — Exploatarea complexa Stanca —
Costesti (ECSC) si respectiv Sucursala Hidrocentralei Bistrita — CHE Stanca pentru uzind
hidroelectrici situati la piciorul barajului, iar partea aflatd pe teritoriul Republicii Moldova,
nodul hidrotehnic, este administrat de I.S. Directia de Exploatare a Nodului Hidrotehnic Costesti
— Sténca si respectiv de I.S. Nodul Hidroenergetic Costesti.

Desigur cele 4 entititi se conduc de deciziile interguvernamentale luate in comun de
ambele tiri si previd o echitate la nivel de producere de energie electrica si evacuare a viituri, ce

pot afecta sau nu nivelul apei din lacul de acumulare.

Cu referinti la Republica Moldova, cele 2 intreprinderi de stat se considerd ca 2 entitati

economice separate si activeazi conform legislatiei in special

s Jeoea 845/ 1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi

s Leoea 246/ 2017 cu privire lu intreprinderea de stat si intreprinderea municipald

Fiind intreprinderi de stat, deciziile de dezvoltare a lor se iau doar in baza deciziilor
guvernamentale, care necesitd perioade foarte indelungate pentru aprobarea finald i punere in
aplicare. La nivel de organizatie, intreprinderea de stat este reglamentati de Statutului acesteia,
unde Fondatorul exerciti drepturile de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de
Administratie si Administratorului ca organ executiv.

Consiliul de Administrare este organul colegial de administrare, imputernicit de Fondator,
pentru reprezentarea intereselor Statului, execitdndu-si activitatea in baza Legii 246/2017 si
Regulamentului Consiliului de Administratia al IS NHEC.

Dat fiind faptul, ci in anul 2017 a fost exclusa obligativitatea de a vinde energia electricd
in baza unui tarif preaprobat de ANRE, astdzi activitatea companiei este condusd doar de
urmitoarele acte normative:

s Legea 139 din 19-07-2018 cu privire la eficienfa energeticd

= Legeu 174 din 21 septembrie 2017 cu privire la energeticd

= Legea 107 din 27 mai 2016 cu privire la energia electricd

= Codul retelelor electrice, Hotardrea ANRE 423 din 22.11.2019

= Regulile pietei energiei electrice, elc.



2. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

In scopul reflectirii unei imagini clare despre situatia economico - financiara este efectuatd analiza

fiecirui compartiment functional in baza indicatorului care reflecta rezultatul activitatii acestuia.

Indicatori

Formula de calcul

Tabelul nr. 1

r.130(b)/r. 430(b)

Indicatori

2023
0,19

2024
0,24

1. | Rata activelor imobilizate | Total active imob-te/
Total active
2. | Rata activelor circulante Total active circ-te/ r.420 (b)/1.430 (b) 0,81 0,76
Total active
3. | Rata creantelor in valoarea | Total creante / (r.170+r.180+r.190+1.300+ 0,11 | Q.11
totald a activelor Total active r.310+1.320+r.330+1.340)
(b)/r.430 (b)
4. | Rentabilitatea veni-turilor | Profit brut/ 55,4 | 40,9
din vinzirii (%) Venituri din vinzdari 1.030 (spp)/r.010(spp)
5. | Rentabilitatea activelor (%) | Profit  net/  Valoared r.180(spp)/r.430(b) 30,1 | 17,9
activelor totale
6. | Rentabilitatea capitalului Profit piand la r.160(spp)/r.620(b) 35,9 17.9
propriu (%) impozitare/Valoarea
capitalului propriu
7. | Rata solvabilitatii generale | Total active/ r.430(b)/r.700+r.820(b) 2102 119,12
Total datorii
8. | Solvabilitatea patrimoniald | Capital propriu r.620(b)/r.620+1.630+ 1533 1,0
/Capital propriu+ r.710(b)
Credite bancare
9. | Lichiditatea curenta Total active circ-ta/Total |r.420(b)/r.820(b) 17,06 | 90,28
datorii curente
10. | Rata generali de acoperire a| Total pasive/Total capital r.880(b)/r.620(b) 1,05 1,00
capitalului propriu propriu
11. | Coeficientul corelatiei Total datorii/Total (r.700+1.820)(b)/ r.620(b) 0,05 |0,001
dintre sursele imprumutate | capital propriu
si sursele proprii
12. | Rata autonomiei globale Total capital r.620(b)/1.880(b) 0,95 0,99
propriv/Total pasive
13. | Rata de atragere pe termen | Datorii pe termen 1r.700/r.700(b)+1.820(b) 0,00 0,00
lung a mijloacelor lung/Total datorii
imprumutate
14. | Rata de indatorare pe Datorii pe termen 1r.700(b)/r.620(b) 0,00 0,00
termen lung fatd de capitalul| lung/Capital propriu
propriu
15. | Rata de indatorare totald (Total datorii pe termen (r.700+1.820)(b)/r.880(b) 0,05 |0,001
lung +Total datorii
curente)/Total pasive




Rata activelor imobilizate

Se calculeazi ca raport intre activele imobilizate §i activul total si reprezinta de fapt ponderea
elementelor patrimoniale ce servesc entitatea In mod permanent. Aceasta rata mai arati, totodati,
gradul de investire a capitalului in entitate si gradul de imobilizare a capitalului.

in dinamic, daci nivelul ratei creste fati de perioada de baza, rezultd ca activele imobilizate
se modificd intr-o proportic mai mare ca activul total, modificarea se considerd benefica daca
veniturile totale cresc intr-o m3surd mai mare ca si activele. Cota activelor imobilizate in suma
totali a patrimoniului la intreprinderile din sectorul energetic este semnificativa.

in 2.2024 coeficientul dat constituie 0,24 puncte, fiind in crestere cu 0,05 puncte fatd de
aceeasi perioadi a anului precedent (0,19), ca urmare a diminuarii valorii activelelor imobilizante
pe seama evaludrii acestora.

Rata activelor circulante

Analiza structurii activelor curente se face cu ajutorul ratei activelor circulante care aratd
ponderea activului circulant in totalul activelor ardtand nivelul capitalului imobilizat in
activitatea de exploatare. Aceastd ratd misoard indirect gradul de lichiditate al patrimoniului,
fiind influentatd mult de specificul activitétii. Se considerd cd pentru o entitate din domeniul

productiei o valoare de 0,04 este sdndtoasa.

Pentru anul 2024 aceasti ratd are o tendinti de scidere cu 0,05 puncte fad de anul 2023,
iar daci in dinamici rata prezintd o tendint3 de scidere, atunci ponderea activelor circulante se
micsoreazi, datoritd modificarii valorii activelor circulante, intr-o proportie mai mare decat cea
a activului total. Situatia este favorabild daci este ob{inutd de realizarea unei cifre de afaceri intr-
o proportie superioar, pentru a asigura realizarea unei viteze de rotatie superioare celei de baza.

Rata creantelor

Reflectd importanta creantelor Intreprinderii in activul total al intreprinderii. Aceasta ratd
reflectii politica entitatii in legdturd cu termenul de platd acordat consumatorilor §i este
influentati de practicile din sectorul de activitate. Este determinatd de natura consumatorilor,
rata este mai mici atunci cind consumatorii sunt in mare parte persoane fizice.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari

in perioada de referinta acest indicator inregistreazi o scddere cu 14,5%, fatd de aceeasi
perioadi a anului precedent, care are un impact negativ asupra rezultatului financiar.

Rentabilitatea activelor (rentabilitatea economica)

Este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii, misoard eficienta
utilizirii activelor din punct de vedere al profitului obtinut si arati ci(i lei aduce sub forma de

profit un leu investit in active.



Indicatorul este in mirime de 17,9 procente, fiind in descrestere fatd de perioada
precedenta cu 12,2 procente.

Rentabilitatea capitalului (rentabilitatea financiard)

Rata rentabilititii financiare a capitalului propriu, pune in evidentd randamentul
capitalului propriu. Profitul, sursa importantd de finantare a dezvoltirii unei activititi,
reprezintd partea componenta a capitalurilor unei intreprinderi.

Valoarea inregistratd de acest indicator trebuie sa fie mai mare decit 5 %, astfel se poate
afirma faptul cd activitatea desfisuratd in cadrul societitii a fost eficientd din punct de vedere

al fructificarii capitalului propriu.

Indicatorul este in mirime de 17,9%, fiind in descrestere fatd de perioada precedentd cu
18,0 %, dar este mai mare decit 5 %, astfel se poate afirma faptul ca activitatea desfasurata in
cadrul intreprinderii a fost eficientd din punct de vedere al fructificirii capitalului propriu.
Rata solvabilitatii generale

Solvabilitatea este capacitatea firmei de a pliti la scadenta datoriile fatd de creditorii séi.

Rata solvabilititii generale cuantificd riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este
expusi entitatea. Valoarea minima a ratei solvabilitatii generale se considera 1,4. In cazul in
care rata solvabilititii generale este mai mica decat 1,0, atunci firma este insolvabild. Pentru
anul 2024 rata constituie 119,12, fiind in descrestere fatd de anul 2023 cu 91,08 puncte, fapt ce
denoti o dinamica pozitivi a solvabilitatii entitatii.

Rata solvabilititii patrimoniale

Solvabilitatea patrimoniali este un indicator care se determind prin raportarea capitalului
social la totalul elementelor patrimoniale, inclusiv capitalul social. Evidentiazi un echilibru
financiar bun, pe termen lung, care permite acoperirea datoriilor din activele nete si a datoriilor
pe termen lung din capitalul propriu. Cantitatea activelor imediat disponibile pentru acoperirea
cheltuielilor, un nivel satisficator sau bun, este atunci cind aceasta ratd depaseste coeficientul
de 0,5. Pentru anul 2024 rata este in marime de 1,00 fiind in descrestere fata de anul precedent,
ce demonstreazi capacitatea entititii de a achita datoriile (creditelor bancare pe termen lung si
scurt) din capitalul propriu.

Lichiditatea curentd

Lichiditatea este posibilitatea de transformare a unui activ in bani, rapid si cu pierdere
minima de valoare. Daci nivelul acestei rate este subunitar, aceasta indicd un capital de lucru
negativ, ceea ce inseamnd c3 activele curente sunt mai mici decat datoriile curente. Aprecierea
generali referitoare la nivelul acestei rate este aceea, ci este necesar si se incadreze intre 1,5

si 2, ceea ce inseamnd un nivel asigurator al acestei rate. Indicatorul pe perioada 2024 este la



nivel de 90,28 semnificativ mai mare in comparatie cu aceias perioada a anului 2023.Acest
indicator este benefic si confirma nivelul sporit al lichiditatii curente a entitatii.

Rata generald de acoperire a capitalului propriu (rata pirghiei financiare)

Notiunea de parghie financiara are la origine semnificatiile pirghiei din fizica mecanica
- forta care da impuls. Ea reflectd structura surselor de finantare a intreprinderi, si anume
primele 100 % (pasive) sunt formate din sursele proprii ale intreprinderii, iar celelalte din surse
imprumutate. Nivelul maxim recomandat al acestei rate este 2.

Indicatorul este la nivel de 1,00, ceea ce este benefic si confirma nivelul optim al entittii.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii

Acest coeficient reflectd suma mijloacelor atrase, revenitd la un leu capital propriu.
Constituie si aratd sub o altd forma proportiile relative ale tuturor pretentiilor creditorilor fad
de cele proprii, fiind utilizat pentru a misura expunerea la Indatorare.

Cu cat mirimea coeficientului dat este mai mare, cu atit mai riscantd este situafia
financiara a intreprinderii. Punctul critic la aprecierea coeficientului de corelatie este 1. Pentru
anul 2024 el are mirimea de 0,001, pentru anul 2023 — 0,05, valoarea acestui indicator se
apreciaza pozitiv.

Rata autonomiei globale

Coeficientul dat reflectd gradul in care capitalul propriu al intreprinderii asigurd
autofinantarea activititii de productie.

Acest indicator reflectd aportul capitalului propriu in finantarea tuturor elementelor
patrimoniale ale intreprinderii. In conditii normale de activitate méirimea lui se considerd
suficienti in cazul cand rata este mai mare de 0,5. In astfel de conditii riscul creditorilor se
reduce la minim, deoarece intreprinderea are posibilitatea si-si achite datoriile pe seama
mijloacelor proprii.

Indicatorul este la nivel de 0,99, ceea ce este benefic si putem constata cd, intreprinderea
de sinestititor isi poate indeplini pe viitor obligatiile financiare.

Rata de atragere pe termen lung a mijloacelor imprumutate

Acest coeficient desemneazi nivelul de indatorare al entitatii si in mod normal trebuie sa
oscileze in limitele 0 — 50%. Cota datoriilor pe termen lung in suma totald a datoriilor
intreprinderii in perioada de raportare este 0,00 ceea ce ne arati cd intreprinderea nu
inregistraza datorii sub forma de credite bancare sau imprumuturi pe termen lung.

Rata de indatorare pe termen lung fati de capitalul propriu

Acest coeficient desemneazi nivelul de indatorare pe termen lung al entititii fatd de
capitalul propriu al ei. Indicatorul este la nivel de 0,00 ceea ce reprezintd o situatie favorabila

pentru intreprindere.



Rata de Indatorare totald

Rata datoriilor totale reflectd ponderea surselor de finantare atrase in totalul pasivelor
intreprinderii, iar nivelul optim recomandat este de 0,67. Indicatorul este la nivel de 0,001
puncte ceea ce ne aratd ca datoriilor pe termen lung si scurt au o pondere nesemnificativa, sunt

benefice si direct proportionale cu ponderea atét a datoriilor pe termen lung cat si acelor pe

termen scurt in pasivul Situatiei Financiare

3. INDICATORI NON-FINANCIARI

In activitatea intreprinderii, pe lingd indicatorii de performantd financiari, care ne permit sa
diagnosticim eficienta si eficacitatea rezultatelor financiare obtinute intr-o anumitd perioada de
timp, e important de identificat indicatorii nefinanciari de performanta ai entitatii, care reprezintd,
la rindul lor, un instrument de gestiune manageriald complexa.

Managementul resurselor umane. La situatia perioadei de raportare trimestriald - 31.12.2023

numirul total de personal al entitatii era format din 26 de angajati, dintre care 5 de femei si 21 de

birbati, adicd 19,00% din numirul total de personal sunt femei.

Corelatia procentualad a lucratoriilor

Femei; 19% |

| Barbati; 81%

Procesul de formare / autorizare profesionald a personalului in cadrul intreprinderii se
realizeazi in mod continuu, atit ca necesitate de perfectionare internd cat si ca necesitate de
perfectionare profesionald atestatd obligatorie. Modul de organizare este planficat prin cursuri cu
formatori externi sau organisme de autorizare / certificare externe cat si cu suportul formatorilor
interni calificati.

Formarea profesionald in cadrul intreprinderi urmireste dezvoltarea competentelor
profesionale deja dobandite sau pentru dobandirea de noi competente si autorizarea profesionald
pe diverse domenii i activitati specifice si reglementate prin acte normative.

Managementul entititii pune accent in permanenti pe imbundtitirea calitétii resurselor
umane s§i cresterea gradului de responsabilizare in munci a angajatilor in scopul reducerii

vulnerabilitatii Intreprinderii de Stat ,,Nodul Hidroenergetic Costesti, in fata unor schimbari



venite din mediul exterior, dar si al cresterii stabilitatii organizatiei fata de modificdrile pietei
energetice. In acest sens, managementul companiei este preocubat de stabilirea unor politici clare
de resurse umane in concordantd cu mediul de afaceri in care fsi desfisoard activitatea si care se
afld in permanenta schimbare si adaptare la cerintele impuse de economia de piata si normele de
reglementare nationale si europene.

Pe de altd parte Tntreprinderea de Stat ,Nodul Hidroenergetic Costesti,, activeaza intr-un
ritm legislativ mereu schimbitor si supravegheat, respectiv trebuie si faca mereu fata
provocirilor din exterior, respectiv s mearga intr-un pas al inovatiilor si a progresului stiintific.
Tar aici Intrepriderea este nevoité sa solicite de la angajatii intreprinderii indeplinirea unor sarcini
suplimentare sau efectuarea unor lucrari care contravin functiei in care activeazd, ceea ce duce

la crearea situatiilor tensionante.

4. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscurilor este un element al sistemului de control intern, cu ajutorul
ciruia sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un nivel acceptabil.
Orice activitate are ca scop generare de profit si presupune asumarea unor riscuri. Urmeaza de
studiat foarte atent toate actiunile riscante intreprinse, ca in final beneficiile sa prevaleze
pierderile. Prin acest proces se asigurd realizarea eficientd a obiectivelor intreprinderii.
Principalele riscuri clasificate in functie de natura sursei care le genereaza sunt:

1. Riscul operational - riscul apare atunci cind anumite circumstante afecteza direct
sau indirect activitatea de baza a entitétii.

2. Riscul proiectelor - reprezintd riscurile estimarilor superficiale, care in consecinta
au impact negativ asupra deruldrii si implementarii proiectelor existente. Implimentarea
proiectului privind vinzarea energiei electrice direct de la produciitor, respective fird intermediar.

3. Riscul tehnologic — reprezintd iesirea din functie a utilajului de producere
(distributie), care este expluatat timp indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi
economice cu consecinte majore in asigurarea consumatorilor cu energie electrica. Astfel in
scopul managementul eficient al riscurilor pe parcursul perioadei de raportare au fost executate
lucririle de reparatic si mentenantd a utilajului de producere conform planului de investitii i
lucriri aprobat. S-a dat in exploatare un Generator Dizel.

4. Riscul de personal al entititii este stréns legat de riscurile sistemice la nivel de
tard si care sunt cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbitranirea populatiei

aflate la varsta productivi, lipsa specialistilor in domeniul ingust de activitate al intreprinderii.



Analiza structurii personalului intreprinderii in functie de varstd denotd faptul ca

colectivul intreprinderii inregistreazd o tendintd medie de Imbatranire. Varsta medie a

personalului este de 53 ani.

5. CONCLUZIE
In anul 2024 1.S.,Nodul Hidroenergetic Costesti”, a atins urmitoarele obiectivele:

Administrator
I.S. ”Nodul Hidroenergetic Costestifk: 2025.02.13 12:30:26 FET

Doctor in stiinte economice

planul de producere a fost executat in marime de 44,1 min kWh, cu 5,4 mln kWh mai
putin decit planul de producere planificat.
realizarea veniturilor in mirime de 52710,30 mii lei, cu 1410,50 mii lei mai putin decit
venitul din vinzari planificat.
realizarea costului vinzirilor mirime de 38243,40 mii lei, cu 6103,70 mii lei mai putin
decit costului vinzirilor planificat.
executarea investitiilor, dupa cum urmeaza:
Achizitionarea a 8 celule cu intrerupitoare cu vid la tensiunea 10 kV, inclusiv lucréri
de montare, 5020,0 mii lei - licitatie deschisd, procedura inchisa.
Achizitionarea a 6 dulapuri cu protectie prin relee cu micropocesor pentru IDE 110
kV, inclusiv lucriiri de montare, 5550,0 mii lei - licitatie deschisd, procedura inchisa.
Modernizarea sistemului de supraveghere video, inclusiv lucriri de montare, 993,0 mii
lei — se afli la etapa de proectare, trecute pe anul 2025
Sistem antiincendiar inteligent, inclusiv lucriri de montare, 1502,0 mii lei, se afla la
etapa de proectare, trecute pe anul 2025
Studiu de oportunitate privind constructia unei instalatii de generare a energiei
electrice PV pe lacul bazinului de acumulare a apei, 520,0 mii lei, se afla la etapa de
proectare, trecute pe anul 2025
Studiu de oportunitate de constructie a unui parc/instalatic de generare a energiei
electrice din surse eoliene integrat in ciclul de producere al NHEC, 490,0 mit lei, se
afld la etapa de proectare, trecute pe anul 2025
Studiu de fezabilitate cu privire la construirea unei capacitati de stocare a energiei
electrice din SER , calculul capacitatii optime, scenariile posibile in vederea SER
disponibile, 478,0 mii lei, se afld la etapa de proectare, trecute pe anul 2025
Elaborarea proiectului tehnic de executie a solutiei alese in baza studiilor elaborate de

mai sus, 512,0 mii lei, se afld la etapa de proectare, trecute pe anul 2025
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