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I. INDICATORII TEHNICO-ECONOMICI A ACTIVITATII DE BAZA

In tabelul aratat mai jos sunt prezentati indicatorii principali a activititii de baza:
producerea energiei termice si electrice, distributia si furnizarea energiei termice.
Tabelul nr.1

Perioada de gestiune Devieri
Indicatori 2021 2022 (+/)
trimestru 11 | trimestru Il
Energia electrica
.. -10894,9
Produs mii kWh 23873,40 12978,5 (-45,63%)
Consum propriu . 89,2 55,8 -33,4
mii kWh (-37.44%)
. . . -10861,5
Livrare utila; mii kWh 23784,20 12922,7 (-45.66%)
Consumul specific de apa turbinata I -179472
milm 376400 196928 (-47,68%)

Cantitatea de energie electrica livrata in perioada tr. Il al anului 2022 s-a micsorat
comparativ cu perioada similard a anului 2022 cu 10894,9 mii kWh, din cauza nivelului scazut de
apa in lacul de acumulare Costesti-Stinca.

In perioada raportata s-au consumat 196928 mii m® de apa turbinata, cu 179472 mai putin fata
de perioada de raportare respectiva a anului precedent, ceea ce ar insemna ca pentru producerea
1kWh de energie electrici s-a consumat in mediu 15,17 m? de apa turbinati.

2.1 Structura si dinamica veniturilor

Structura si dinamica veniturilor este prezentatd in tabelul de mai jos

. INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

Tabelul nr. 3
) ) Perioada de gestiune Devier
Indicatori (+/-)
2021 (tr i) |2022 (tr 1))

Suma de venit recunoscuti in mii lei 21502.8 19999 0 -9273,8
1 perioada de gestiune — total : ’ (-43,13%)

1.1 Venituri din vanzari - total mii lei 21168,0 11501,2 -9666,8
(-45,67%)

Vanzarea energiei electrice mii lei 21168,0 11501,2
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12 Alte ve.nlturj din activitatea mii lei 2394 +239,4
operationala total
1.3 Venituri din alte activitati - total mii lei 334,8 488,4 +153,6
(+45,88%)
Alte venituri financiare (dobinda mii lei 334,8 488,4
cont+depozit)

Intr. 11 anul 2022 comparativ cu tr. 11 2022, venitul total al entititii a inregistrat o valoare de
12229,0 mii lei, fiind in descrestere cu 9273,8 mii lei sau cu 43,13%.

Componenta principala in total venit o constituie cel din activitatea reglementatad si anume

- venitul din vanzarea energiei electrice
Intr. 11 anul 2022 venitul din vanzarea energiei electrice atestd o micsorare cu 9666,8 mii sau
cu 45,67 % fata de tr. 11 2021.

Pe langa veniturile de la activitatea reglementata, in tr. 11 anul 2022 au fost inregistrate venituri
din alte activitati in valoare totala de 448,4 mii lei, Tn crestere fatd de perioada analogica a anului
2021 cu 153,6 mii lei, si anume

- veniturile sub forma de dobinda 488,4 mii lei

2.2 Consumurile si cheltuielile Tntreprindeerii
Tabelul nr. 4 mii lei

Perioada de gestiune

Indicator} 2001 (1) | 2022¢r | erent
1 Structura cheltuielilor dupa destinatie total: 4633,4 9573,3 +4939,9
1.1 |Costul vanzarilor 3781,3 8285,6 +4504,3
1.2 |Cheltuieli de distribuire
1.3 |Cheltuieli administrative 851,2 1287,7 +436,5
1.4 |Alte cheltuieli din activitatea operationala 0,9 -0,9

1.5 |Cheltuieli ale altor activitati
1.1 |Costul vanzirilor -total 3781,3 8285,6 +4504,3
Cheltuieli cu personalul de productie 633,8 1012,1 +378,3

Contributii si prime aferente salariului

; ) 152,1 2429 +90,8
personalului de productie
Cheltuieli privind amortizarea,intretinerea si
repararea activelor imobilizate cu destinatie de 484,9 324,5 -160,4
productie
Cheltuieli cu impozitele si taxele de productie 2258,4 861,2 -1397,2
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Cheltuieli privind securitatea muncii si 5 5 5
securitatea antiincendiara 43, 1, +28,0
Cheltuieli de materiale 55,7 62,3 +6,6
Foi de boala calculate la cheltuieli - - -
Cheltuieli aferente tichetelor de masa 54,1 65,1 +11,0
Alte cheltuieli indirecte 99,1 571,3 +472,2
1.2. |Cheltuieli de distribuire - total 0 0 0
1.3. |Cheltuieli administrative - total 851,2 1287,7 +436,5
Cheltuieli cu personalul administrativ 538,6 753,7 +215,1
Contributii $i prime afer(_ente salariului 129.3 180.9 +51.6
personalului administrativ
Cheltuieli privind amortizarea,intretinerea si
repararea activelor imobilizate cu destinatie 24,1 52,0 +27,9
administrativa
Cheltuieli cu impozitele si taxele cu exceptia
impozitului pe venit 1.3 1.3 0.0
Cheltuieli privind delegarea personalului
. . 0 0 0,0
administrativ
Cheltuieli privind securitatea muncii i
securitatea antiincendiara 57 6.4 0.7
Cheltuieli de materiale 57,08 30,1 -26,98
Foi de boala calculate la cheltuieli 1,0 4.4 +3,4
Cheltuieli aferente tichetelor de masa 25,7 29,1 +3,4
Alte cheltuieli administrative 68,42 229,8 +161,38
14 Alte cheltuieli din activitatea operationala 0,9 0 -0,9
" |- total
1.5. |Cheltuieli ale altor activitati - total 0 0 0
Ponderea cheltuielilor dupa destinatie in total cheltuieli Tabelul nr. 5 mii lei
) ) Perioada de gestiune Diferenta
Indicatori . 5 5
precedenti | curenti (%)
1.Structura cheltuielilor dupa destinatie total: 100 100 0,00
1.1 Costul vinzarilor 81,61 86,55 +4,94
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1.2 Cheltuieli de distribuire 0 0 0
1.3 Cheltuieli administrative 18,38 13,45 -4,93
1.4 Alte cheltuieli din activitatea operationala 0,01 0 -0,01
1.5 Cheltuieli ale altor activitati 0 0 0

Studiind structura si dinamica cheltuielilor suportate in tr. 11 anul 2022 care sunt reflectate n
(tabelul nr.4), cat si ponderea acestora in total cheltuieli (tabelul nr.5), s-a stabilit 0 majorare a
ponderii costurilor vanzarilor (punctul 1.1) cu 4,94% fata de perioada precedenta de gestiune si
respectiv 0 micsorare a cheltuielilor administrative cu 4,93%.

Situatia de profit si pierdere

Tabelulnr. 7 lei

Q1Calo d 0 0
Conform SF Conform SF
1 2 3 4
Venituri din vanzari 010 34348386 18610453
Costul vanzarilor 020 6590133 11086103
Profit brut (pierdere brutd) (rd.010 — rd.020) 030 27758253 7524350
Alte venituri din activitatea operationala 040 239400
Cheltuieli de distribuire 050
Cheltuieli administrative 060 1593965 2568513
Alte cheltuieli din activitatea operationala 070 920
Rezultatul din activitatea operationala: profit 080
(pierdere) (rd.030 + rd.040 26163368 5195237
—rd.050 — rd.060 — rd.070)
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 150 593497 967777
f’dr-olf;to()plerdere) pana la impozitare (rd.080 + 160 6756865 6163014
Cheltuieli estimative privind impozitul pe venit 170
Er(;)t;gge_t r(g_l;;%(;re netd) al perioadei de gestiune | 180 6756865 6163014

Luénd in consideratie studiul structurii, ponderii si dinamicii cheltuielilor suportate pe
parcursul perioadei de raportare, precum si situatia ne stabila din tara, cresterea preturilor si alti
factori din exterior au dus la majorarea cheltuielilor intreprinderii.

2.3 Indicatorii economico-financiari pentru tr. 11 2021 - tr. 11 2022

In scopul reflectdrii unei imagini clare despre situatia economico - financiara este efectuata
analiza fiecarui compartiment functional in baza indicatorului care reflectd rezultatul activitatii

acestuia.

Tabelul nr. 8
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Nr Indicat . ia de caleul Indlcatorl
n r rm
icatori ormula de calcu 2021 2022

Rata activelor Total active imob-te/ | r.230(b)/r. 430(b) 049 065
imobilizate Total active

2. | Rata activelor Total active circ-te/ r.420 (b)/r.430 (b) 0,50 | 0,34
circulante Total active

3. | Rata creantelor in| Total creante / (r.170+r.180+r.190+r.300+ 0,25 | 0,06
valoarea totald a | Total active r.310+r.320+r.330+r.340)
activelor (b)/r.430 (b)

4. | Rentabilitatea Profit brut/ Venituri din 80,81 | 40,43
veniturilor din vinzari r.030 (spp)/r.010(spp)
vinzarii (%)

5. | Rentabilitatea Profit net/Valoarea r.180(spp)/r.430(b) 29,95 | 8,52
activelor (%) activelor totale

6. | Rentabilitatea Profit pana la r.160(spp)/r.620(b) 30,64 | 8,58
capitalului impozitare/Valoarea
propriu (%) capitalului propriu

7. | Rata solvabilitatii| Total active/ r.430(b)/r.700+r.820(b) 44,28 145,17
generale Total datorii

8. | Solvabilitatea Capital propriu/Capital| r.620(b)/r.620+r.630+ 1,00 | 1,00
patrimoniald propriu+ Credite r.710(b)

bancare

9. | Lichiditatea Total active circ- r.420(b)/r.820(b) 22,16 |50,78
curenta te/Total datorii curente

10. | Rata generala de | Total pasive/Total r.880(b)/r.620(b) 1,02 | 1,00
acoperire a capital propriu
capitalului
propriu

11. | Coeficientul Total datorii/Total (r.700+r.820)(b)/ r.620(b) 0,02 | 0,00
corelatiei dintre | capital propriu
sursele
imprumutate si
sursele proprii

12. | Rata autonomiei | Total capital propriu/ r.620(b)/r.880(b) 0,97 | 0,99
globale Total pasive
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13. | Rata de atragere | Datorii pe termen r.700/r.700(b)+r.820(b) 0,00 | 0,00
pe termen lung a | lung/Total datorii
mijloacelor
Tmprumutate
14. | Rata de Datorii  pe  termen r.700(b)/r.620(b) 0,00 | 0,00
indatorare pe lung/Capital propriu
termen lung fata
de capitalul
propriu
15. | Rata de (Total datorii pe termen| (r.700+r.820)(b)/r.880(b) 0,02 | 0,00
indatorare totala | lung +Total datorii
curente)/Total pasive

Rata activelor imobilizate
Se calculeaza ca raport intre activele imobilizate si activul total si reprezintd de fapt ponderea
elementelor patrimoniale ce servesc entitatea in mod permanent. Aceastd rata mai arata totodata
gradul de investire a capitalului in entitate si gradul de imobilizare a capitalului.

In dinamica, daca nivelul ratei creste fata de perioada de baza, rezulta, ca activele imobilizate
se modifica intr-o proportie mai mare ca activul total, modificarea se considera benefica daca
veniturile totale cresc intr-o masura mai mare ca si activele. Cota activelor imobilizate in suma totala
a patrimoniului la intreprinderile din sectorul energetic este semnificativa.

Intr. 11 a.2022 coeficientul dat constituie 0,65 puncte, fiind in crestere cu 0,16 puncte fata de
aceeasi perioada a anului precedent (0,49), ca urmare a majorarii valorii activelelor imobilizante pe
seama investitiilor in perioada data.

Rata activelor circulante

Analiza structurii activelor curente se face cu ajutorul ratei activelor circulante, care arata
ponderea activului circulant in totalul activelor, aratand nivelul capitalului imobilizat in activitatea
de exploatare. Aceasta rata masoara indirect gradul de lichiditate al patrimoniului fiind influentata
mult de specificul activitatii. Se considera ca pentru o entitate din domeniul productiei o valoare
de 0,04 este sanatoasa.

Pentru tr. 11 a.2022 aceasta rata are o tendintd de micsorare cu 0,16 puncte fatd de tr. Il a
2021, iar daca in dinamica rata prezinta o tendinta de scadere, atunci ponderea activelor circulante
se micsorare datoritd modificarii valorii activelor circulante intr-o proportie mai mare decat cea a
activului total. Situatia este favorabila daca este obtinuta de realizarea unei cifre de afaceri intr-0
proportie superioard, pentru a asigura realizarea unei viteze de rotatie superioare celei de baza.

Rata creantelor

Reflectd importanta creantelor intreprinderii in activul total al intreprinderii. Aceasta rata
reflecta politica entitatii in legaturd cu termenul de platd acordat consumatorilor si este
influentata de practicile din sectorul de activitate. Este determinatd de natura consumatorilor,
rata este mai mica atunci cand consumatorii sunt in mare parte persoane fizice.
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Rentabilitatea veniturilor din vanzari

In perioada de referinti acest indicator inregistreazi o descrestere semnificativd cu
40,38%, fatd de aceeasi perioada a anului precedent, care va duce dupa sine la o micsorare a
rezultatului financiar, la sfarsitul anului.

Rentabilitatea activelor (rentabilitatea economica)

Este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii, $i masoara eficienta
utilizarii activelor din punct de vedere al profitului ob{inut si arata citi lei aduce sub forma de
profit un leu investit in active.

Indicatorul este in marime de 8,52 procente, fiind in descrestere fata de perioada
precedenta cu 21,43 procente.

Rentabilitatea capitalului (rentabilitatea financiara)

Rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu, pune in evidenta randamentul capitalului
propriu. Profitul, sursa de importantda de finantare a dezvoltarii unei activitati reprezinta parte
componenta a capitalurilor unei intreprinderi.

Valoarea inregistrata de acest indicator trebuie sa fie mai mare decit 5 %, astfel se poate
afirma faptul ca activitatea desfasurata in cadrul entitétii a fost eficienta din punct de vedere al
fructificarii capitalului propriu.

Indicatorul este in marime de 8,58 procente, fiind in descrestere fatda de perioada
precedenta cu cu 22,06 procente.

Rata solvabilitdtii generale

Solvabilitatea este capacitatea firmei de a plati la scadenta datoriile fata de creditorii sai.
Rata solvabilitatii generale cuantifica riscul de incapacitate de plata a datoriilor la care este
expusi entitatea. Valoarea minima a ratei solvabilitatii generale se considera 1,4. In cazul in care
rata solvabilitatii generale este mai mica decéat 1,0, atunci firma este insolvabila. Pentru tr. II
2022 rata constituie 145,17 fiind in crestere fatd de 2021 cu 100,89 puncte, fapt ce denota
dinamica pozitiva a solvabilitatii entitatii.

Rata solvabilitatii patrimoniale

Solvabilitatea patrimoniala este un indicator care se determind prin raportarea capitalului
social la totalul elementelor patrimoniale, inclusiv capitalul social. Evidentiaza un echilibru
financiar bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor din activele nete si a datoriilor
pe termen lung din capitalul propriu. Cantitatea activelor de a fi imediat disponibile pentru
acoperirea cheltuielilor, un nivel satisfacator sau bun este atunci cind aceastd rata depaseste
coeficientul de 0,5. Pentru tr. 11 2022 rata este in marime de 1,00 fiind acelasi ca si in a.2021, ce
demonstreaza capacitatea entitatii de a achita datoriile (creditelor bancare pe termen lung si
scurt) din capitalul propriu.

Lichiditatea curentd

Lichiditatea este posibilitatea de transformare a unui activ in bani, rapid si cu pierdere
minima de valoare. Daca nivelul acestei rate este subunitar, aceasta indica un capital de lucru

negativ, ceea ce inseamna ca activele curente sunt mai mici decat datoriile curente. Aprecierea
generala referitoare la nivelul acestei rate este aceea ca este necesar sa se Incadreze intre 1,5 si
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2, ceea ce inseamna un nivel asigurator al acestei rate. Indicatorul este la nivel de 50,78, ceea ce
este benefic si confirma nivelul sporit al lichiditatii curente a entitatii.

Rata generala de acoperire a capitalului propriu (rata pirghiei financiare)

Notiunea de parghie financiara are la origine semnificatiile pirghiei din fizica mecanica -
forta care da impuls. Ea reflecta structura surselor de finantare a intreprinderii, $i anume primele
100% (pasive) sunt formate din sursele proprii ale intreprinderii, iar celelalte din surse
Tmprumutate. Nivelul maxim recomandat al acestei rate este 2.

Indicatorul este la nivel de 1,00, ceea ce este benefic si confirma nivelul optim al entitatii.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate §i sursele proprii
Acest coeficient reflectd suma mijloacelor atrase revenitd la un leu capital propriu.
Constituie si aratd sub o alta forma proportiile relative ale tuturor pretentiilor creditorilor fata de
cele proprii, fiind utilizat pentru a masura expunerea la indatorare.

Cu cat marimea coeficientului dat este mai mare cu atat mai riscanta este situatia financiara
a intreprinderii. Punctul critic la aprecierea coeficientului de corelatie este 1. Pentru tr. |1 2021
el are marimea de 0,02, pentru tr. Il 2022 — 0,00, micsorarea acestui indicator in dinamica cu
0,02 se apreciaza pozitiv.

Rata autonomiei globale

Coeficientul dat reflectd gradul in care capitalul propriu al intreprinderii asigura
autofinantarea activitatii de productie.

Acest indicator reflectd aportul capitalului propriu in finantarea tuturor elementelor
patrimoniale ale intreprinderii. In conditii normale de activitate marimea lui se considerd
suficientd in cazul cand rata este mai mare de 0,5. In astfel de conditii riscul creditorilor se reduce
la minim, deoarece intreprinderca are posibilitatea sa-si achite datoriile pe seama mijloacelor
proprii.

Indicatorul este la nivel de 0,99, ceea ce este benefic si putem constata ca, intreprinderea de
sinestatator isi poate indeplini pe viitor obligatiile financiare.

Rata de atragere pe termen lung a mijloacelor imprumutate

Acest coeficient desemneaza nivelul de indatorare al entitatii si in mod normal trebuie sa
oscileze in limitele 0 — 50%. Cota datoriilor pe termen lung in suma totala a datoriilor
intreprinderii in perioada de raportare este 0,00 ceea ce ne arata ca intreprinderea nu inregistraza
datorii sub forma de credite bancare sau imprumuturi pe termen lung.

Rata de indatorare pe termen lung fati de capitalul propriu

Acest coeficient desemneazd nivelul de indatorare pe termen lung al entitatii fatd de
capitalul propriu al ei. Indicatorul este la nivel de 0,00 ceea ce reprezinta a situatie favorabila
pentru intreprindere.

Rata de indatorare totala

Rata datoriilor totale reflectd ponderea surselor de finantare atrase in totalul pasivelor
intreprinderii, iar nivelul optim recomandat este de 0,67. Indicatorul este la nivel de 0,00 puncte
ceea ce ne aratd ca itentitatea nu are datorii pe termen lung si scurt, sunt benefice si direct
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proportionale cu ponderea atat a datoriilor pe termen lung cat si acelor pe termen scurt in pasivul
Situatiei Financiare.

I11. ASPECTE COMERCIALE / DATORIILE SI CREANTELE
3.1 Aspecte comerciale

Activitatea comerciali a 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” s-a desfasurat prin livrarea
de energie electrici. 1.S. , Nodul Hidroenergetic Costesti” are un singur agent economic, astfel
livrarea de energie electrica este facuta la intreaga cantitate fara, rederijari:

Tabelul nr.9 mii lei
Trimestru | Ponderea,

Categorii de Aorilie .
consumatori P 11/2022 %
1 S.A. ,FEE-NORD” | 2591,2 7058,2 2986,8
Data, numdrul si seria 12636,2 100
facturii fiscale in baza EAA009986835| EAB000435072| EAB000894284
céreia s-a Inregistrat din 30.04.2022 | din 31.05.2022 | din 30.06.2022
creanta comerciald
Total 2591,2 7058,2 2986,8 12636,2 100

Livrarea energiei electrice conform creantelor comerciale inregistreaza o sinosoida, fapt
vizibil in diagrama de mai jos:
Dinamica livrarii energiei electrice

Dinamica creantelor comerciale la livrarea energiei electrice

10000
9000 8791.8
8000 7130.4 7214.1
7000
6000
7058.2
5000
4
000 2986.8
3000 2591.2
2000
1000
0
Aprilie Mai lunie
—@—2022 2591.2 7058.2 2986.8
2021 7130.4 7214.1 8791.8
—@=—2022 2021
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Dinamica comparativa acreantelor comerciale este reflectata si in graficul de mai jos:

Dinamica vanzarilor energiei electrice, mii lei

10000
9000

8000 7130.4

Aprilie

7058.2

72141

m 2022 w2021

7000
6000
5000
4000 2986.8
3000 2591.2
2000
1000
0

8791.9

lunie

I.S. ,,Nodul Hidroeneregetic costesti” in procesul activititii sale, depune eforturi colosale
pentru majorarea permanentd a volumului vinzarilor, care de fapt sunt direct proportionale
influentate de factorii climaterici si anume de nivelul apei in lacul de acumulare Costesti-Stanca.

3.2 Structura si dinamica creantelor

Structura creantelor este prezentata mai jos, in baza Situatiilor Financiare:

Cont

Tabelul nr. 10 mii lei

Creantele la:

contabil

30.06.2021 | 30.06.2022 |Diferenta

1. Creante pe termen lung 0
2. Creante curente, inclusiv X 227381 4800,8 179373
2.1. Creante comerciale 221 87918 2986,8 -5805.0
,,FEE Nord” SRL 2211 8791,8 2986,8 -5805,0
2.2, Avansuri acordate 224 20,2 12,2 8.0
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2.3. Creante ale bugetului 225 13 926.1 18018 | -12124.3
2.4. Creante ale personalului 226
2.5./ Alte creante curente 231,232,234

HeEIGRaE [ 52) X 227381 | 4800,8 | 17937.3

Creante comerciale pentru energia electrica la finele perioadei de gestiune inregistreaza o
valoare de 2986,8 mii lei, cu 5805,0 mii lei mai putin fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Creanta fata de buget la finele perioadei de gestiune inregistreaza o micsorare cu 12124,3
mii lei fatd de aceeasi perioada a anului precedent.

Tn contextul celor relatate, putem concluziona faptul unei dinamici negative pe aspectul
micsorarii creantelor entitatii in anul de gestiune fata de anul precedent, iar mentinerea indicilor
pozitivi pe viitor va avea un impact pozitiv asupra ratelor de solvabilitate si lichiditate a entitatii.

3.3 Structura si dinamica datoriilor
Informatia cu privire la datoriile creditoare ale 1.S. ,,Nodul Hidroeneregetic costesti” este
prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 11 mii lei

Datoriile la:
Datorii S . Diferenta
contabil | 30,06.2021 | 30.06.2022 ’
1 Datorii comerciale, inclusiv 521 15,1 21,9 +6,8
1.1 | pentru energia procurata 521 12,6 17,6 +5,0
1.2 pentru servicii de telecomunicatii 521 2,5 3,0 +0,5
1.3 alte datorii comerciale, inclusiv 521 0,0 1,3 +1,3
1.3.1} Bunuri materiale 521 0,0 0,0 0,0
2 Datorii calculate: X 1994,1 468,0 -1526,1
2.1 | fata de buget 534 1962,5 195,7 -1766,8
2.2 i privind asigurarile sociale si medicale 533 31,6 272,3 +240,7
2.3 | fatd de personal 531, 532 0,0 0,0 -20,1
3 Datorii privind credite si imprumuturi X 0,0 0,0 0,0
4 Avansuri primite 523 0,0 0,0 0,0
Total datorii (1+2+3+4+5) X 2009,2 489,9 -1519,3

Datoriile descrise la capitolele 1-4, sund datorii financiare cu scadenta la achitare,

Luand in consideratie cele mentionate supra, in tr. 11 2022 se atestd o dinamica pozitivd de
achitare la scadenta a datoriilor, fapt ce confirma echilibrul financiar al entitatii.
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IV. INDICATORI NON FINANCIARI

4.1 Managementul resurselor umane
La situatia perioadei de raportare trimestriala - 30.06.2022 numarul total de personal al entitatii
era format din 26 de angajati, dintre care 5 de femei si 21 de barbati, adica 16,00% din numarul
total de personal sunt femei.

Corelatia procentuala a lucratoriilor

-

Femei, 16%

Barbati, 84%

In tabelul de mai jos este indicati evolutia numarului de personal pentru lunile trimestrului

Il aanului 2022 si reflecta situatia si schimbarile intervenite in structura personalului. Se observa
o situatie constanta a numarului mediu de angajati per luna.

Tabelul nr.13

Dinamica indicatorilor privind personalul i.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti”

Tn trimestrul 11 a anului 2022

Indicatori aprilie | mai iunie
Numarul personalului la sfarsitul perioadei 25 26 26
Numar persoane angajate 0 1 0
Numar persoane transferate de la un post la altul 0 0 0
Numar persoane eliberate 0 0 0
Numar persoane pensionate 0 0 0
Numar persoane decedate 0 0 0

In cadrul societatii, procesul de formare/ autorizare profesionald a personalului se
realizeazd in mod continuu si planificat, prin cursuri cu formatori externi / organisme de
autorizare / certificare externe sau cu formatori interni calificati.

Formarea profesionala in Tntreprindere urmireste dezvoltarea competentelor profesionale
deja dobandite sau pentru dobandirea de noi competente si autorizarea profesionala pe diferite
domenii / activitdti specifice reglementate prin acte normative.

Managementul entitatii pune accent in permanentd pe imbundtatirea calitatii resurselor
umane si cresterea gradului de responsabilizare in munca a angajatilor in scopul reducerii
vulnerabilitatii I.S. ,Nodul Hidroenergetic Costesti” in fata unor schimbari venite din mediul
exterior, dar si al cresterii stabilitatii organizatiei fata de modificarile pietei energetice. In acest
sens, managementul companiei este preocupat de stabilirea unor politici clare de resurse umane
in concordanta cu mediul de afaceri in care isi desfdsoara activitatea, sicare se afld in permanenta
schimbare si adaptare la cerintele impuse de economia de piata si normele de reglementare

nationale si europene.
Ex: Rusu D., tel. 0256-32754
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