- . . .
e I.S. Nodul Hidroenergetic Costesti, MD5617

s Moldova, r.Riscani, or.Costesti
- Tel +(373-256) 3-25-58

APROBAT
Proces-verbal al sedintei
Consiliul Administrativ nr. _6_din _09.07.2021

RAPORTUL DE ACTIVITATE
a 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti”
tr. 1 2021

Costesti 2021

1



- . . .
e I.S. Nodul Hidroenergetic Costesti, MD5617

6 Moldova, r.Riscani, or.Costesti
- Tel +(373-256) 3-25-58

CUPRINS:
INDISZATORII TEHNICO-ECONOMICI A ACTIVITAIII DE 3
BAZA
INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI 3
1 Structura si dinamica veniturilor 3
2  Consumurile si cheltuielile 4
3 Indicatorii economico-financiari pentru trim 1 2020-2021 7
ASPECTE COMERCIALE / DATORIILE SICREANTELE 11
1  Aspecte comerciale 11
2  Structura si dinamica creantelor 12
3 Structura si dinamica datoriilor 13
INDICATORII NON FINANCIARI 14
1 Managementul resurselor umane Indicatori de mediu 14
RISCURILE 15



- . . .
e I.S. Nodul Hidroenergetic Costesti, MD5617

6 Moldova, r.Riscani, or.Costesti
- Tel +(373-256) 3-25-58

I. INDICATORII TEHNICO-ECONOMICI A ACTIVITATII DE BAZA

In tabelul aratat mai jos sunt prezentati indicatorii principali a activititii de baza:
producerea energiei electrice si livrarea acesteia.

Tabelul nr.1
Indicatori 2020 ‘ 2021 (+/)
trimestru | trimestru |

Energia electrica

Produs mii kWh 0 15538,0 +15538,0
Consum intern{  mii kWh 0 24,9 +24,9
Pierderi in reteai  mii kWh 0 45,7 +45,7
Livrare utila mii Kwh 0 15467,4 +15467,4
Consumul specific de apa turbinata mii m3 0 254175 +254175

Cantitatea de energie electrica livrata in perioada tr. | al anului 2021 s-a majorat comparativ
cu perioada similara a anului 2020 cu 15538,0 mii kWh, din cauza, ca in trimestrul de raportare
intreprinderea a activat integral, comparativ cu perioada semilard a anului precedent cind mergea
reparatia capital (04.11.2019-11.05.2020) si care respective are un impact pozitiv asupra rezultatului
pe trimestrul de raportare.

In perioada raportati s-au consumat 254175 mii m® de apa turbinati, cu 254175 mai mult fata
de perioada de raportare respectiva a anului precedent, ceea ce ar insemna ca pentru producerea
1kWh de energie electrica s-a consumat in mediu 16,35 m?3 de apa turbinata.

Concluzii:
Imbunatitirea indicatorilor de producere si micsorarea esentiald a consumului propriu de energie
se datoreaza:

- modernizarii utilajului de baza pentru producera energiei electrice;

- monitorizdrii si ajustdrii permanente a regimurilor de functionare si a parametrilor

.....

I1. INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

2.1 Structura si dinamica veniturilor

Structura si dinamica veniturilor este prezentata in tabelul de mai jos
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Tabelul nr. 3
. . Devieri
) ) Perioada de gestiune (+/)
Indicatori UM
2020 (tr. 1) | 2021 (tr. 1)
Suma de venit recunoscuti in mii lei 179.3 13439.1
1 perioada de gestiune — total : ’ +13259.8
1.1 Venituri din vanzari - total mii lei 0 13180,4 +13180,4
Vanzarea energiei electrice mii lei 0 13180,4
12 Alte venituri din activitatea mii lei
" loperationala total
1.3 Venituri din alte activitati - total mii lei 179,3 258,7 +79,4
(+44,28%)
Alte venituri financiare (dobinda mii lei 179,3 258,7
cont+dobinda depozit)

In tr. I anul 2021 comparativ cu tr. | 2020, venitul total al entititii a inregistrat o valoare de
13439,1 mii lei.

Componenta principald in total venit o constituie veniturile din activitatea reglementata si
anume.

- venitul din vanzarea energiei electrice

In tr. 1 anul 2021 venitul din vinzarea energiei electrice atestd o crestere cu 13439,1 mii lei
fata de tr. 1 2020, perioada in care decurgea reparatia capitala a gidroagregatului.

Pe langa veniturile din activitatea reglementata, in tr. | anul 2021 au fost inregistrate venituri
din alte activitati in valoare totala de 258,70 mii lei, care atesta o crestere cu 79,4 mii lei fata de
perioada analogica a anului 2020, inclusiv din

- veniturile sub forma de dobinda 258,7 mii lei

2.2 Consumurile si cheltuielile
Tabelul nr. 4 mii lei

Perioada de gestiune

Indicatori Diferenta
2020 (tr. 1) 2021 (tr. 1)

1 Structura cheltuielilor dupa destinatie total: 1448,2 3551,6 +2103,4
1.1 |Costul vanzarilor 662,6 2808,8 +2146,2
1.2 |Cheltuieli de distribuire

1.3 |Cheltuieli administrative 785,6 7427 -42,9
1.4 |Alte cheltuieli din activitatea operationald
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1.5 |Cheltuieli ale altor activitati
1.1 |Costul vanzarilor -total 662,6 2808,8 +2146,2
Cheltuieli cu personalul de productie 343,1 586,4 +243,3
Contributii §i prime afer‘ente salariului 772 140,7 +635
personalului de productie
Cheltuieli privind amortizarea,intretinerea si
repararea activelor imobilizate cu destinatie de 140,5 451,6 +311,1
productie
Cheltuieli cu impozitele si taxele de productie 0,0 1525,1 +1525,1
Cheltuieli privind securitatea muncii si
securitatea antiincendiara 30,2 30,0 0.2
Cheltuieli de transport 8,3 3,8 -4,5
Foi de boala calculate la cheltuieli 2,2 6,0 +3,8
Cheltuieli aferente tichetelor de masa 53,4 54,1 +0,7
Alte cheltuieli indirecte 7,7 11,1 +3,4
1.2. |Cheltuieli de distribuire - total 0 0 0
1.3. |Cheltuieli administrative - total 785,6 742,7 -42,9
Cheltuieli cu personalul administrativ 491,0 480,8 -10,2
Contributii si prime afer_ente salariului 100,1 1133 +4.2
personalului administrativ
Cheltuieli privind amortizarea,intretinerea si
repararea activelor imobilizate cu destinatie 22,2 18,2 -4,0
administrativa
.Cheltu.leh cu 1mp0?1tele si taxele cu exceptia 9.6 102 40,6
impozitului pe venit
Chelt}llell pr1V'1'nd sec1'1r1tvatea muncii §i 40 5.4 1.4
securitatea antiincendiara
Cheltuieli de transport 8,7 5,0 -3,7
Foi de boala calculate la cheltuieli 0,0 10,2 +10,2
Cheltuieli aferente tichetelor de masa 20,3 22,2 +1,9
Alte cheltuieli administrative 120,7 77,4 -43,3
14, Alte cheltuieli din activitatea operationala 0 0 0
- total
1.5. |Cheltuieli ale altor activititi - total 0 0 0
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Tabelul nr. 5 mii lei

Perioada de gestiune Diferenta

(%)
100 100

Indicatori

1.Structura cheltuielilor dupa destinatie total:

1.1 Costul vinzarilor, 45,75 79,09 +33,34
1.2 Cheltuieli de distribuire 0 0 0
1.3 Cheltuieli administrative 54,25 20,91 -33,34
1.4 Alte cheltuieli din activitatea operationala 0 0 0
1.5 Cheltuieli ale altor activitati 0 0 0

Studiind structura si dinamica cheltuielilor suportate in tr. | anul 2021 care sunt reflectate in
(tabelul nr.4), cat si ponderea acestora in total cheltuieli (tabelul nr.5), s-a stabilit cresterea ponderii
costurilor vanzarilor (punctul 1.1) cu 33,34% fata de perioada precedenta de gestiune (de la
45,75% la 79,09%).

Cu referintda la majorarea ponderii cheltuielilor indicate in punctele 1.1 din tabelul nr.4, cu
+2146,2 mii lei fatda de perioada precedenta de gestiune, se poate de mentionat ca acest fapt se
datoreaza:

- Cheltuieli privind amortizarea, intretinerea si repararea activelor imobilizate cu destinatie de
productie;
- Cheltuieli cu impozitele si taxele de productie (taxa pe apa turbinata);

Tabelul nr. 7 lei
) ) Perioada de gestiune
Indicatori 3 luni 2020 3 luni 2021
Conform SF Conform SF
1 2 3 4
Venituri din vanzari 010 0 13180432
Costul vanzarilor 020 662603 2808859
Profit brut (pierdere bruta) (rd.010 — rd.020) 030 (662603) 10371573
Alte venituri din activitatea operationala 040
Cheltuieli de distribuire 050
Cheltuieli administrative 060 785645 742783
Alte cheltuieli din activitatea operationala 070
Rezultatul din activitatea operationala: profit 080 (1488248) 9628790
(pierdere) (rd.030 + rd.040
—1d.050 — rd.060 — rd.070)
Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 090 179303 258660
Profit (pierdere) pana la impozitare (rd.080 + 100 (1268945) 9887450
rd.090)
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Cheltuieli estimative privind impozitul pe venit | 110
Profit net (pierdere netd) al perioadei de 120 (1268945) 9887450
gestiune (rd.100 — rd.110)

Luand in consideratie studiul structurii, ponderii si dinamicii cheltuielilor suportate pe
parcursul perioadei de raportare, este vadit faptul optimizdrii si diminudrii a acestora prin
combinarea cu succes a politicilor manageriale eficiente cu implimentarea noilor tehnologii, iar
continuitatea procesului dat va asigura un rezultat financiar ascendent pe viitor.

2.3 Indicatorii economico-financiari pentru tr. | 2020 - tr. 1 2021

In scopul reflectarii unei imagini clare despre situatia economico - financiara este efectuata
analiza fiecarui compartiment functional in baza indicatorului care reflectd rezultatul activitatii
acestuia.

Tabelul nr. 8
ndicatori ormula de calcu
2020 | 2021
Rata activelor Total active imob-te/ | r.230(b)/r. 430(b) 0,28 | 0,61
imobilizate Total active
2. | Rata activelor circulante| Total active circ-te/ r.420 (b)/r.430 (b) 0,71 | 0,38
Total active
3. | Rata creantelor in Total creante / (r.170+r.180+r.190+r.300+ 0,08 | 0,14
valoarea totala a Total active r.310+r.320+r.330+r.340)
activelor (b)/r.430 (b)
4. | Rentabilitatea veni- Profit brut/ 78,68
turilor din vinzarii (%) | Venituri din vinzari r.030 (spp)/r.010(spp)
5. | Rentabilitatea activelor | Profit net/ Valoareal r.180(spp)/r.430(b) (2,27) 13,80
(%) activelor totale
6. | Rentabilitatea Profit pana la r.160(spp)/r.620(b) (2,33) | 13,92

capitalului propriu (%) |impozitare/Valoarea
capitalului propriu

7. | Rata solvabilitatii Total active/ r.430(b)/r.700+r.820(b) 37,59 (114,42
generale Total datorii
8. | Solvabilitatea Capital propriu r.620(b)/r.620+r.630+ 1,0 1,0
patrimoniala /Capital propriu+ r.710(b)
Credite bancare
9. | Lichiditatea curenta Total active circ- r.420(b)/r.820(b) 26,74 43,90
te/Total datorii
curente
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10. | Rata generala de Total pasive/Total r.880(b)/r.620(b) 1,02 | 1,00
acoperire a capitalului | capital propriu
propriu
11. | Coeficientul corelatiei | Total datorii/Total (r.700+r.820)(b)/ r.620(b) | 0,02 |0,008
dintre sursele capital propriu
imprumutate si sursele
proprii
12. | Rata autonomiei globale| Total capital r.620(b)/r.880(b) 0,97 | 0,99
propriu/Total pasive
13. | Rata de atragere pe Datorii pe termen r.700/r.700(b)+r.820(b) 0,00 | 0,00
termen lung a lung/Total datorii
mijloacelor imprumutate
14. | Rata de indatorare pe Datorii pe termen r.700(b)/r.620(b) 0,00 | 0,00
termen lung fata de lung/Capital propriu
capitalul propriu
15. | Rata de indatorare totala| (Total datorii pe (r.700+r.820)(b)/r.880(b) | 0,02 |0,008
termen lung +Total
datorii curente)/Total
pasive

a patrimoniului la intreprinderile din sectorul energetic este semnificativa.

Rata activelor imobilizate

Se calculeaza ca raport intre activele imobilizate si activul total si reprezintd de fapt ponderea
elementelor patrimoniale ce servesc entitatea in mod permanent. Aceastd ratd mai arata totodatd
gradul de investire a capitalului in entitate si gradul de imobilizare a capitalului.

In dinamica, daca nivelul ratei creste fatd de perioada de baza rezulta ca activele imobilizate
se modificd Intr-o proportie mai mare ca activul total, modificarea se considera beneficd daca
veniturile totale cresc intr-o masura mai mare ca si activele. Cota activelor imobilizate in suma totala

In tr.1 a.2021 coeficientul dat constituie 0,61 puncte, fiind in crestere motivata cu 0,33 puncte
fatd de aceeasi perioadd a anului precedent (0,28), ca urmare a majorarii valorii activelelor
imobilizante pe seama reparatiei capitale si investitiilor in perioada data

Rata activelor circulante

Analiza structurii activelor curente se face cu ajutorul ratei activelor circulante care arata
ponderea activului circulant in totalul activelor ardtand nivelul capitalului imobilizat in activitatea
de exploatare. Aceasta ratd masoard indirect gradul de lichiditate al patrimoniului fiind influentata
mult de specificul activitatii. Se considera cd pentru o entitate din domeniul productiei o valoare
de 0,04 este sanatoasa.

Pentru tr.l 2.2021 aceasta rata are o tendintd de micsorare cu 0,33 puncte comparative cu tr.l
a.2020, iar dacd in dinamicd rata prezinta o tendintd de scadere, atunci ponderea activelor
circulante se micsorare datoritd modificarii valorii activelor circulante intr-o proportie mai mare
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decat cea a activului total. Situatia este favorabild daca este obtinuta de realizarea unei cifre de
afaceri intr-o proportie superioard, pentru a asigura realizarea unei viteze de rotatie superioare
celei de baza.

Rata creantelor

Reflecta importanta creantelor Intreprinderii in activul total al intreprinderii. Aceasta rata
reflectd politica entitatii in legaturd cu termenul de platd acordat consumatorilor si este
influentata de practicile din sectorul de activitate. Este determinatd de natura consumatorilor,
rata este mai mica atunci cand consumatorii sunt in mare parte persoane fizice.

Rentabilitatea veniturilor din vanzari

in perioada de referinta acest indicator inregistreazd o valoare de 78,68%, este
necomparabila deoarece in aceeasi perioada a anului precedent era in derulare reparatia capitala,
de care era nevoie si care reprezinta factorul principal la micsorarea acestui indicator

Rentabilitatea activelor (rentabilitatea economica)

Este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate ai unei companii, $i masoara eficienta
utilizarii activelor din punct de vedere al profitului obtinut si arata citi lei aduce sub forma de
profit un leu investit in active.

Indicatorul este in marime de 13,80 procente, fiind in descrestere fatd de perioada
precedenta.

Rentabilitatea capitalului (rentabilitatea financiard)

Rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu, pune in evidenta randamentul capitalului
propriu. Profitul, sursa de importanta de finantare a dezvoltarii unei activitati reprezintd parte
componenta a capitalurilor unei intreprinderi.

Valoarea inregistrata de acest indicator trebuie sa fie mai mare decit 5 %, astfel se poate
afirma faptul cd activitatea desfasuratd in cadrul societatii a fost eficienta din punct de vedere al
fructificarii capitalului propriu.

Indicatorul este in marime de 13,92 procente, fiind in descrestere fatd de perioada
precedenta si este mai mare decit 5 %, astfel se poate afirma faptul ca activitatea desfagurata in
cadrul intreprinderii a fost eficienta din punct de vedere al fructificarii capitalului propriu.

Rata solvabilitatii generale

Solvabilitatea este capacitatea firmei de a plati la scadentd datoriile fata de creditorii sai.
Rata solvabilitatii generale cuantificd riscul de incapacitate de platd a datoriilor la care este
expusi entitatea. Valoarea minima a ratei solvabilititii generale se considera 1,4. In cazul in
care rata solvabilitatii generale este mai mica decat 1,0, atunci firma este insolvabila. Pentru tr.1
a.2021 rata solvabilitatii generale este destul de inalta, fapt ce denota solvabilitatea entitatii.

Rata solvabilitatii patrimoniale

Solvabilitatea patrimoniala este un indicator care se determind prin raportarea capitalului
social la totalul elementelor patrimoniale, inclusiv capitalul social. Evidentiaza un echilibru
financiar bun pe termen lung care permite acoperirea datoriilor din activele nete si a datoriilor
pe termen lung din capitalul propriu. Cantitatea activelor de a fi imediat disponibile pentru
acoperirea cheltuielilor, un nivel satisfacator sau bun este atunci cind aceasta rata depaseste
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coeficientul de 0,5. Pentru tr.1 a.2021 rata este in marime de 1,00 fiind acelasi ca si in tr.1 2.20220,

ce demonstreaza capacitatea entitatii de a achita datoriile (creditelor bancare pe termen lung si
scurt, in cazul existentei ecestora) din capitalul propriu.

Lichiditatea curenti

Lichiditatea este posibilitatea de transformare a unui activ in bani, rapid si cu pierdere
minima de valoare. Daca nivelul acestei rate este subunitar, aceasta indica un capital de lucru
negativ, ceea ce inseamna ca activele curente sunt mai mici decat datoriile curente. Aprecierea
generala referitoare la nivelul acestei rate este aceea ca este necesar sa se incadreze intre 1,5 si
2, ceea ce inseamna un nivel asigurator al acestei rate. Indicatorul este la nivel de 43,9, ceea ce
este benefic si confirma nivelul sporit al lichiditatii curente a entitatii.

Rata generald de acoperire a capitalului propriu (rata pirghiei financiare)

Notiunea de parghie financiard are la origine semnificatiile pirghiei din fizica mecanica -
forta care da impuls. Ea reflecta structura surselor de finantare a intreprinderii, si anume primele
100 % (pasive) sunt formate din sursele proprii ale intreprinderii, iar celelalte din surse
imprumutate. Nivelul maxim recomandat al acestei rate este 2.

Indicatorul este la nivel de 1,00, ceea ce este benefic si confirma nivelul optim al entitatii.

Coeficientul corelatiei dintre sursele imprumutate si sursele proprii

Acest coeficient reflectd suma mijloacelor atrase revenitd la un leu capital propriu.
Constituie si arata sub o alta forma proportiile relative ale tuturor pretentiilor creditorilor fata de
cele proprii, fiind utilizat pentru a masura expunerea la indatorare.

Cu cat marimea coeficientului dat este mai mare cu atat mai riscanta este situatia financiara
a Intreprinderii. Punctul critic la aprecierea coeficientului de corelatie este 1. Pentru tr.l a.2021
el are marimea de 0,008, valoarea acestui indicator se apreciaza pozitiv.

Rata autonomiei globale

Coeficientul dat reflecta gradul in care capitalul propriu al intreprinderii asigura
autofinantarea activitatii de productie.

Acest indicator reflectd aportul capitalului propriu in finantarea tuturor elementelor
patrimoniale ale intreprinderii. In conditii normale de activitate marimea lui se considerd
suficientd in cazul cand rata este mai mare de 0,5. In astfel de conditii riscul creditorilor se reduce
la minim, deoarece intreprinderea are posibilitatea sa-si achite datoriile pe seama mijloacelor
proprii.

Indicatorul este la nivel de 0,99, ceea ce este benefic si putem constata ca, intreprinderea
de sinestatator 1si poate Indeplini pe viitor obligatiile financiare.

Rata de atragere pe termen lung a mijloacelor imprumutate

Acest coeficient desemneaza nivelul de indatorare al entitatii si in mod normal trebuie sa
oscileze in limitele 0 — 50%. Cota datoriilor pe termen lung in suma totald a datoriilor
intreprinderii in perioada de raportare este 0,00 ceea ce ne arata ca Intreprinderea nu inregistraza
datorii sub forma de credite bancare sau Tmprumuturi pe termen lung.
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Rata de indatorare pe termen lung fatd de capitalul propriu

Acest coeficient desemneaza nivelul de indatorare pe termen lung al entitatii fata de
capitalul propriu al ei. Indicatorul este la nivel de 0,00 ceea ce reprezinta o situatie favorabila
pentru Intreprindere.

Rata de indatorare totala

Rata datoriilor totale reflectd ponderea surselor de finantare atrase in totalul pasivelor
intreprinderii, iar nivelul optim recomandat este de 0,67. Indicatorul este la nivel de 0,008 puncte
ceea ce ne aratd ca datoriilor pe termen lun si scurt au o pondere nesemnificativa, sunt benefice
si direct proportionale cu ponderea atat a datoriilor pe termen lung cat si acelor pe termen scurt
in pasivul Situatiei Financiare

I11. ASPECTE COMERCIALE / DATORIILE SI CREANTELE
3.1 Aspecte comerciale
Activitatea comerciali a 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” s-a desfasurat prin livrarea

de energie electrica. 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” are un singur agent economic, astfel
livrarea de energie electrica este facuta la intreaga cantitate fara, rederijari:

Tabelul nr.9 Creantele 1.S. ,Nodul Hidroenergetic Costesti” mii lei
lanuarie Februarie Martie Trimestru| Ponderea,

Categorii de consumatori

1 1.C.S ,Premier Energy,,
S.R.L.
Data, numarul si seria facturii

fiscale in baza careia S-a
inregistrat creanta comerciald

Total 2869,4 2738,5 8889,8 14497,3 100

2869,4 2738,5 8889,8 144977 100

EAA004427573| EAA004719701| EAA005024488
din 31.01.2021 | din 28.02.2021 | din 31.03.2021

Livrarea energiei electrice conform creantelor comerciale inregistreaza o sinosoida, fapt
vizibil in diagrama de mai jos:
Dinamica livrarii energiei electrice

creante miilei

8889,8
2869,4 2738,6
ianuarie februarie martie
=== 2021 2869,4 2738,6 8889,8
=gu=)021
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Dinamica comparativa este reflectata in graficul de mai jos, conform creantelor comerciale:

DINAMICA VANZARILOR ENERGIEI ELECTRICE,
CREANTELE Ml LEI

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

8889,8

2869,4 2738,6

0 0 0
ianuarie februarie martie

m 2020 m2021

I.S. ,,Nodul Hidroeneregetic Costesti” in procesul activitatii sale este influentata de factorii
climaterici si anume de nivelul apei in lacul de acumulare Costesti-Stanca.

3.2 Structura si dinamica creantelor

Structura creantelor este prezentatd mai jos, in baza Situatiilor Financiare:

Tabelul nr. 10
mii lei
Cont Creantele la: )
Creante contabil Diferenta
2020 (tr. 1) | 2021 (tr. I)
1.Creante pe termen lung 0 0 0
2..Creante curente, inclusiv X 5133,6 10448,6 +5315,0
2.1.iCreante comerciale 221 0,00 8889,8 +8889,8
Furnizare Energie S.R.L.
1.C.S , Premier Energy,, S.R.L. 2211 8889,8 +8889,8
2.2.;Avansuri acordate 224 256.4 11,1 2453
2.3.i{Creante ale bugetului 225 4877,2 1547,7 -3329,5
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1.S. Nodul Hidroenergetic Costesti, MD5617

6 Moldova, r.Riscani, or.Costesti
- Tel +(373-256) 3-25-58

2.4.{Creante ale personalului 226
2.5.{ Alte creante curente 231,232,234
Total creante (1+2) X 5133,6 | 104486 | +5315,0

Creantele descrise la capitolele 1-2, sund creante curente la care termenul de prescriptie
nu a sosit.

Creanta pentru energia electrica la finele perioadei de gestiune inregistreaza o majorarea
cu 8889,8 mii lei fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Creanta fatd de buget la finele perioadei de gestiune inregistreazd o micsorare cu 3329,5
mii lei fatd de aceeasi perioada a anului precedent.

3.3 Structura si dinamica datoriilor
Informatia cu privire la datoriile creditoare ale 1.S. ,,Nodul Hidroeneregetic costesti” este
prezentata in tabelul de mai jos:
Tabelul nr. 11 mii lei

Datoriile la:
Nr Datorii Cont Diferenta
contabll 2020 (tr 1) | 2021 (tr. 1)

Datorii comerciale, inclusiv 1410,0 14,4 -1395,6
11 pentru energia procurata 521 22,8 13,9 -8,9
1.2 pentru servicii de telecomunicatii 521 0,5 0,5 0,0
1.3 alte datorii comerciale, inclusiv 521 1386,7 0,0 -1386,7
1.3.11 Bunuri materiale 521 1386,7 0,0 -1386,7
2 Datorii calculate: X 73,0 611,4 +538,4
2.1 | fata de buget 534 1,2 583,3 +582,1
2.2 | privind asigurarile sociale si medicale 533 50,7 28,1 -22,6
2.3 i fata de personal 531, 532 21,1 0,0 -21,1
2.4 | Alte datorii curente 544 0,0 0,0 +0,0
3 | Datorii privind credite si imprumuturi X 0,0 0,0 0,0
4 | Avansuri primite 523 0,0 0,0 0,0
Total datorii (1+2+3+4) X 1483,0 625,8 -857,2

Datoriile descrise la capitolele 1-4, sund datorii financiare cu scadenta la achitare.

Luand in consideratie cele mentionate supra, se atestd o dinamica pozitivd pe aspectul
micsorarii datoriilor entitatii in tr. I 2021.
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4.1 Managementul resurselor umane
La situatia perioadei de raportare trimestriald - 31.03.2021 numarul total de personal al
entitatii era format din 25 de angajati, dintre care 4 de femei si 21 de barbati, adica 16,00% din
numarul total de personal sunt femei.

1.S. Nodul Hidroenergetic Costesti, MD5617

Moldova, r.Riscani, or.Costesti
Tel +(373-256) 3-25-58

IV. INDICATORI NON FINANCIARI

Corelatia procentuala a lucratoriilor

Femei; 16%

-

Barbati; 84%

In tabelul de mai jos este indicati evolutia numirului de personal pentru lunile trimestrului
I a anului 2021 si reflecta situatia si schimbarile intervenite in structura personalului. Se observa

o situatie constanta a numarului mediu de angajati per luna.
Tabelul nr.13

Dinamica indicatorilor privind personalul 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti”

in trimestrul | a anului 2021

Indicatori lanuarie Februarie Martie
Numarul personalului la sfarsitul perioadei 25 25 25
Numadr persoane angajate 0 0 1
Numar persoane transferate de la un post la altul 0 0 0
Numar persoane eliberate 0 0 1
Numar persoane pensionate 0 0 0
Numar persoane decedate 0 0 0

In cadrul societatii, procesul de formare/ autorizare profesionald a personalului se
realizeazd in mod continuu si planificat, prin cursuri cu formatori externi / organisme de
autorizare / certificare externe sau cu formatori interni calificati.

Formarea profesional in Intreprindere urmireste dezvoltarea competentelor profesionale
deja dobandite sau pentru dobandirea de noi competente si autorizarea profesionald pe diferite
domenii / activitati specifice reglementate prin acte normative.
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1.S. Nodul Hidroenergetic Costesti, MD5617

6 Moldova, r.Riscani, or.Costesti
b Tel +(373-256) 3-25-58
Managementul entitatii pune accent in permanenta pe imbunatatirea calitatii resurselor
umane si cresterea gradului de responsabilizare In muncd a angajatilor in scopul reducerii
vulnerabilititii 1.S. ,,Nodul Hidroenergetic Costesti” in fata unor schimbiri venite din mediul
exterior, dar si al cresterii stabilitatii organizatiei fatd de modificarile pietei energetice. In acest
sens, managementul companiei este preocupat de stabilirea unor politici clare de resurse umane
in concordanta cu mediul de afaceri in care isi desfasoara activitatea, si care se afla in permanenta
schimbare si adaptare la cerintele impuse de economia de piatd si normele de reglementare

nationale si europene.

V. RISCURILE

Managementul riscurilor este un element al sistemului de control intern, cu ajutorul caruia
sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un nivel acceptabil. Orice
activitate are ca scop generare de profit si presupune asumarea unor riscuri. Urmeaza de studiat
foarte atent toate actiunile riscante Intreprinse, ca in final beneficiile sa prevaleze pierderile.

Prin acest proces se asigura realizarea eficientd a obiectivelor Intreprinderii.

Principalele riscuri clasificate n functie de natura sursei care le genereaza sunt:

1. Riscul operational - riscul apare atunci cind anumite circumstante afecteza direct
sau indirect activitatea de baza a entitatii.

In scopul gestionarii riscului si conform contractului nr.1025620 din 01.05.2020 - ,,Vinzarea
energiei electrice produse din surse regenerabile”, pretul lunar este in scadere conform clauzelor
contractuale, Anexa nr.4 la contractual prenotat mai sus:

1. Pretul unui kWh de energie electricd regenerabild produsa de Producdator si livrata
Cumparatorului, in corespundere cu prezentul Contract, constituie 0,90 lei/kWh.

2. Pretul stabilit in pct.1 al prezentei Anexe va fi actualizat, In conditiile, cdnd Pretul de
referintd conform pct.3 calculat in MDL/kWh la cursul de mediu de schimb al perioadet
de calcul publicat de BNM, va fi mai mic decat pretul unui kWh de energie electrica,
stabilit in Contract. Pretul actualizat se va calcula, cu aproximare la sutimi prin lipsa (la
doud cifre dupa virgula -conform regulilor matematice) a marimii obtinute de la
inmultirea pretului de referintd conform pct.3 la cursul mediu de schimb MDL/USD
stabilit de BNM pentru perioada de calcul.

3. Pretul de referintd reprezintd pretul pentru 1 kWh de energie electricd livratd
Cumpdratorului de la 3A0 «MOJIJABCKAS TIPOCy» si/sau din Sistemul
Electroenergetic Unit al Ucrainei conform contractului (contractelor) cu furnizorul sau
(furnizorii sai), exprimat in USD/kWh va fi plasat pe pagina web a Cumparatorului
(https://premierenergy.md/furnizori) la rubrica Achizitii de energie.

Pct.2 i Pct3 Anexa 4 l1a Pct.1 Anexa 4 la contractul
Cantitatea contractul nr.1b25620 din : .
. o nr.1b25620 din 01.05.2020
Lunile de energiei 01.05.2020 Abatere
referinta electrice Pretul Pretul
livrata actualizat Venitul standard Venitul
lei/kWh lei/kWh
lanuarie 3120300 0,84 2621052,00 0,89 2777067,00 -156015,00
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COSTESTI

1

1.S. Nodul Hidroenergetic Costesti, MD5617

Moldova, r.Riscani, or.Costesti
Tel +(373-256) 3-25-58

Februarie 2958754 0,84 2485353,36 0,89 2633291,06 -325462,94
Martie 9388403 0,86 8074026,58 0,89 8355678,67 -281652,09
Total 15467457 0,846 13180431,94 13766036,73 -763130,03

In concluzie vedem ca incheierea unui contract la un pret conditionat de contract, a avut un
impact negativ asupra intreprinderii de 763,1mii lei

2. Riscul proiectelor - reprezinta riscurile estimarilor superficiale, care in consecinta
au impact negativ asupra deruldrii si implementarii proiectelor existente. Implimentarea proiectului
privind vinzarea energiei electrice direct de la producator, respective fara intermediar.

3. Riscul tehnologic — reprezinta iesirea din functie a utilajului de producere
(distributie), care este expluatat timp Indelungat, care este invechit si poate provoca pierderi
economice cu consecinte majore in asigurarea consumatorilor cu energie electrica. Astfel in scopul
managementul eficient al riscurilor pe parcursul perioadei de raportare au fost executate lucrarile de
reparatie si mentenantd a utilajului de producere conform planului de investitii si lucrari aprobat.

4.  Riscul de personal al entitatii este strans legat de riscurile sistemice la nivel de tara
si care sunt cauzate de asa fenomene, cum ar fi migratia populatiei, imbatranirea populatiei aflate la
varsta productiva, lipsa specialistilor in domeniul ingust de activitate al intreprinderii.

Analiza structurii personalului intreprinderii in functie de varsta denota faptul ca colectivul
intreprinderii inregistreaza o tendintd medie de imbatranire. Varsta medie a personalului este de 50
ani.

Ex: Rusu D., tel. 0256-32754
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